ESTRATEGIA DE
ECONOMIA CIRCULAR
DEL SERVICIO
GALLEGO DE SALUD

23 DE GALICIA






Estrategia de Economia
Circular del Servicio
Gallego de Salud

/Periodo 2023-2030

7

LY

XUNTA DE GALICIA
Conselleria de Sanidade
Servizo Galego de Saude
GALARIA, Empresa Publica de Servizos Sanitarios

Santiago de Compostela 2023



Estrategia de Economia Circular del Servicio Gallego de Salud

Periodo 2023-2030

Edita: Xunta de Galicia
Conselleria de Sanidade
Servizo Galego de Saude

GALARIA, Empresa Publica de Servizos Sanitarios

Lugar: Santiago de Compostela

Afo: 2023



o] 0
L

Estrategia de Economia
Circular del Servicio
Gallego de Salud

/Periodo 2023-2030



kel XUNTA CONSELLERIA Rl | SERVIZO
+ 9. DE SANIDADE . GALEGO
Wl DE GALICIA & | DE salDE
INDICE
PRESENTACION 7
PROLOGO 10
AUTORIA Y GRUPOS DE TRABAJO 1
ACRONIMOS 15
1. INTRODUCCION 17
1.1. MARCO DE LA ESTRATEGIA DE ECONOMIA CIRCULAR DEL SERVICIO GALLEGO DE SALUD........... 23
2. MISION Y VISION DEL SERVICIO GALLEGO DE SALUD 24

3. METODOLOGIA DE LA ESTRATEGIA DE ECONOMIA CIRCULAR DEL SERVICIO GALLEGO DE SALUD..26

4. ESTRATEGIA DE ECONOMIA CIRCULAR DEL SERVICIO GALLEGO DE SALUD 29
4.1. LA ESTRATEGIA COMO INSTRUMENTO PARA ALCANZAR LA AGENDA 2030 74
5. IMPLANTACION Y EVALUACION DE LA ESTRATEGIA 85
51. IMPLANTACION DE LA ESTRATEGIA. METODOLOGIA 85
5.2. SEGUIMIENTO Y MEDICION DE LA ESTRATEGIA 86
5.3. GOBERNANZA 86
6. HOJA DE RUTA DEL SERVICIO GALLEGO DE SALUD (2004-2023) 88

6.1. ADHESION Y PARTICIPACION EN REDES/ GRUPOS DE TRABAJO Y OTRAS ORGANIZACIONES/

INSTITUCIONES 92
6.2. PREMIOS 94
7. GLOSARIO 95

NDICE DE FIGURAS 100




EA XUNTA CONSELLERIA e | scrvizo
18 DE GALICIA | PF>ANPAPE -1 |
PRESENTACION

El medio ambiente influye, de manera cada vez mas determinante, en la salud humana. Un
medio ambiente saludable es vital para, tal y como se establece en el objetivo 3 de la Agenda
2030 “garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades”,

objetivo que debe estar en linea con las orientaciones de todos los servicios publicos de salud.

En el Servicio Gallego de Salud (Sergas), llevamos casi dos décadas en un proceso de
transformacién hacia un sistema sanitario sostenible y resiliente, que dé respuesta a las
necesidades futuras de la poblacién gallega, apostando por la mitigacion y la adaptacion al

cambio climatico, como respuesta ante este desafio.

Procedemos a presentar la Estrategia Gallega de Economia Circular, como una apuesta
decidida para nuestra hoja de ruta hacia un sistema sanitario integral desde el concepto de
One Health (OMS), basandonos en la Economia Circular como modelo de gestién, para reducir
el impacto ambiental y asegurar la sostenibilidad del sistema sanitario publico gallego. Un
objetivo en el que debemos integrar a todos los actores que interviene, de una manera o de

otra, en la prestacién sanitaria.

Quiero resaltar laimportancia de esta Estrategia Gallega de Economia Circular. Un documento
que se dirige, tanto a la ciudadania, como a los profesionales como prescriptores del cambio
y que tiene el objetivo de definir los ejes de actuacidén que permitan a este Servicio de Salud
situarse en la vanguardia de las politicas que se desarrollardn de aqui al horizonte 2030 para

impulsar un nuevo modelo de salud basado en la economia circular.

La Estrategia de Economia Circular es la principal herramienta con la que el Servicio Gallego
de Salud responde a la necesidad de dotar a la sociedad gallega de una herramienta de gestidn
adecuada para afrontar los grandes desafios ambientales de nuestro tiempo, impulsando el
cambio de un modelo lineal hacia uno circular, mediante la promocién de un desarrollo
sostenible con un claro enfoque en la gestién ambiental, pero también teniendo en cuenta los
determinantes sociales de la salud y las repercusiones que el cambio climatico tiene en esta,
permitiendo a Galicia avanzar y trabajar en consonancia con los compromisos adquiridos con

las iniciativas internacionales de la Unién Europea y la Organizaciéon Mundial de la Salud.
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La Estrategia ha contado con la colaboracion de los profesionales y organizaciones mas
importantes en el campo de la salud y del medio ambiente en Galicia, quienes con su
participacién y compromiso han contribuido de forma notable al desarrollo de este
documento. Una estrategia holistica y multidisciplinar cuyo fin es el de lograr un mayor

bienestar de la sociedad y un medio ambiente mds saludable.

Julio Garcia Comesaria

Conselleiro de Sanidade
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Taly como se define en la Estrategia Gallega de Economia Circular (2020-2030): “la economia
circular representa un cambio de paradigma en la forma en que la sociedad humana se
interrelaciona con la naturaleza y tiene como objetivo prevenir el agotamiento de los recursos,
cerrar los ciclos de la energia y de los materiales y facilitar el desarrollo sostenible mediante
su implantacién a nivel micro (empresas y consumidores), meso (simbiosis entre agentes
econémicos) y macro (ciudad, regiones y gobiernos). Conseguir este modelo circular requiere
innovaciones ambientales de tipo ciclico y regenerativo en la forma en que la sociedad legisla,

produce y consume".

La economia circular, por definicién es una herramienta holistica que puede ser implementada
en cualquier sector de actividad y debe formar parte de todas las politicas de una forma
transversal. En este marco de referencia, el sector de la salud, con todas sus complejidades,
no debe permanecer aislado del planteamiento circular que si bien, supone un importante reto
para nuestros servicios de salud, también constituye una oportunidad como elemento

generador de valor y fuente de ahorro.

En un sector tan complejo como el sanitario, el disefio e implantacién de estrategias circulares
supone un desafio afiadido, como consecuencia de aspectos intrinsecos del propio sector,
como la seguridad y privacidad de los pacientes, las medidas de higiene y salud, entre otras,
pero esto no debe condicionar la meta a la que los Servicios de Salud deben dirigirse, la de
asegurar tanto la sostenibilidad del Sistema Sanitario como la del planeta, a través de una

transformacién urgente e integral de los modelos de uso y consumo de los recursos.

El Servicio Gallego de Salud no puede mantenerse al margen del enfoque integral, resiliente y
restaurador que implica el desemperfio de la economia circular como camino hacia un medio
ambiente equilibrado y saludable. Para lograrlo, ha de adoptar estrategias de gestién
responsables, como la presente Estrategia de Economia Circular del Servicio Gallego de Salud,

que ha sido todo un reto por ser la primera que se realiza en este sector en nuestro pais.

Desde el Servicio Gallego de Salud, somos conscientes de que esta estrategia conlleva
acciones muy ambiciosas en los ambitos de la salud y la sostenibilidad, con un objetivo claro:
contribuir a la mejora de la salud de las personas en su hogar, su trabajo y en la comunidad y
mejorar la salud del planeta afianzando un sistema sanitario publico adecuado a los nuevos

desafios a los que nos enfrentamos.

Estrella Lopez-Pardo Pardo

Gerente del Servicio Gallego de Salud
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La Estrategia de Economia Circular del Servicio Gallego de Salud tiene por finalidad definir los
ejes de actuacién que permitan a este Servicio de Salud situarse en la vanguardia de las
politicas que se desarrollaran de aqui al horizonte 2030 para impulsar un nuevo modelo

basado en la Economia Circular.

La Estrategia de Economia Circular del Servicio Gallego de Salud es la principal herramienta
con la que el Servicio Gallego de Salud impulsa el cambio de un modelo lineal hacia uno
circular, mediante la promocién de un desarrollo sostenible con un claro enfoque en la
sostenibilidad ambiental, pero también teniendo en cuenta los determinantes sociales de la

salud y las repercusiones que el cambio climatico tiene en esta.

Por ello, abordar una Estrategia de Economia Circular propia es una apuesta decidida para
nuestra hoja de ruta, una estrategia abierta que plantea unos ejes de accién y diferentes lineas

que aborden el ciclo de vida en el sistema sanitario gallego.

EJE 2: Residuos y huella
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EJE 1: Recursos y {\zb'Damdeo, 1 {
materias primas
i o 2R -
‘C . GALICA & & EJE 3: Ecodisefio de
@© T rocesos
5 ¥ .
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Comportamiento
social

Figura 1: Modelo de la Estrategia de Economia Circular del Servicio Gallego de Salud. Fuente: SERGAS.

El sector sanitario como eje vertebrador e impulsor de la
transformacion cultural basada en la sostenibilidad.
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1. INTRODUCCION

Las circunstancias en las que las personas nacen, crecen, viven, trabajan, envejecen incluyendo
el sistema sanitario influye directamente en la vida de las personas. Los sistemas sanitarios
deben formar parte de la solucidn; apostar por la mitigacion y la adaptacion al cambio
climatico es el camino. Por ello, abordar una Estrategia de Economia Circular propia es una
apuesta decidida para nuestra hoja de ruta, una estrategia abierta que plantea unos ejes de

accion y diferentes lineas que aborden el ciclo de vida en el sistema sanitario gallego.

Tal y como se define en la Estrategia Gallega de Economia Circular (2020-2030): “la Economia
Circular representa un cambio de paradigma en la forma en que la sociedad humana
interrelaciona con la naturaleza y tiene como objetivo prevenir el agotamiento de los recursos,
cerrar los ciclos de la energia y de los materiales y facilitar el desarrollo sostenible mediante
su implantacion a nivel micro (empresas y consumidores), meso (simbiosis entre agentes
econdmicos) y macro (ciudad, regiones y gobiernos). Conseguir este modelo circular requiere
innovaciones ambientales de tipo ciclico y regenerativo en la forma en que la sociedad legisla,

produce y consume".

El sistema sanitario tiene un impacto importante en el medio ambiente y no se puede obviar
que la salud de las personas esta ligada a la salud del planeta, tal y como quedé reflejado en
la COP26 en Glasgow en noviembre del 2021, donde se reunieron representantes de 200
gobiernos para acelerar la accion climdtica y dar cumplimiento al Acuerdo de Paris. Esta
cumbre ha sido una oportunidad para la salud donde la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
se unio a la Presidencia para pedir a los gobiernos, las empresas y los agentes financieros y de
la sociedad civil que respondan a la crisis climatica con la salud al frente y en el centro de la
respuesta mundial a la pandemia del COVID-19 y a su recuperacién. En este mismo marco 56
paises, entre ellos Espafia, firmaron el compromiso de asumir que la crisis climatica es una
crisis sanitaria, comprometiéndose a su abordaje y aceptando las recomendaciones de la OMS,
donde se hizo hincapié en la urgencia y las oportunidades de avanzar hacia una economia
neutra en carbono, apelando a la transparencia y rigor de los planes de accién climatica tanto

de gobiernos como de organizaciones y empresas.
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% Recomendaciones para el cambio climatico y la salud:

» Comprometerse con una recuperacion saludable.

+ Nuestra salud no es negociable.
CLIMATE CHANGE AND HEALTH * Aprovechar los beneficios para la salud de la accién climatica.
» Construir la resiliencia de la salud a los riesgos climaticos.
TH E H EA LTH » Crear sistemas energéticos que protejan y mejoren el clima y la
salud.
ARG U M E NT * Reimaginar los entornos urbanos, el transporte y la movilidad.
Fo R C LI M ATE * Protegery restaurar la naturaleza como base de nuestra salud.

* Promover sistemas alimentarios saludables, sostenibles y resilientes.

ACTION » Financiar un futuro mas sano, més justo y mas verde para salvar

vidas.
* Escuchar a la comunidad sanitaria y prescribir una accién climatica
{_‘%\} World Health urgente.

: Organization

T

Figura 2: Los 10 llamados de la OMS a favor de la accién climdtica para garantizar una recuperacion

sostenida de la COVID-19. Fuente: Organizacién Mundial de (a Salud.

Los mayores retos para la salud del planeta y la salud de las personas estan en el cambio
climatico, la pérdida de la biodiversidad, la calidad y seguridad del agua, la contaminacién, los
residuos, la degradacién del habitat y el contacto cada vez mas estrecho entre animales
salvajes y seres humanos. Se debe mitigar el impacto del cuidado de la salud en el medio

ambiente y construir sistemas de salud sostenibles y resilientes.

El cambio climatico es un enorme desafio para la salud y tenemos que actuar ahora. El sexto
informe de evaluacién del IPCC (2022) informa sobre como el cambio climatico mundial esta
afectando cada vez mas a los ecosistemas marinos, de agua dulce y terrestres y los servicios
de los ecosistemas, la seguridad hidrica y alimentaria, los asentamientos y la infraestructura,
la salud y el bienestar, y las economias y la cultura, especialmente a través de tensiones y

eventos compuestos.

Si cuidamos nuestro entorno cuidamos nuestra salud

T https://wwwwho.int/es/news/item/11-10-2021-who-s-10-calls-for-climate-action-to-assure-sustained-recovery-
from-covid-
19#:~:text=Recomendaciones%20sobre%20clima%20y%20salud%201%20Comprometerse%20con,el%20clima%20y
%20la%20salud.%20...%20M%C3%A1s%20elementos
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Los aumentos regionales de la temperatura, la aridez y la sequia han aumentado la frecuencia
e intensidad de los incendios. La interaccion entre el fuego, el cambio en el uso de la tierra, en
particular la deforestacién, y el cambio climatico, estd afectando directamente la salud
humana, el funcionamiento de los ecosistemas, la estructura forestal, la seguridad alimentaria
y los medios de subsistencia de las comunidades que dependen de los recursos. Los impactos
del cambio climatico son concurrentes e interactian con otros cambios sociales significativos
que se han vuelto mds destacados, incluida una poblacidn mundial en crecimiento y
urbanizacién; desigualdad significativa y demandas de justicia social; el rdpido cambio
tecnoldgico; la persistencia de la pobreza, la degradacién de la tierra y el agua, la pérdida de

diversidad bioldgica; inseguridad alimentaria; y una pandemia mundial.

La crisis climatica, la mayor amenaza para la salud a la que se enfrenta
la humanidad es también una crisis sanitaria

INFLUENCIA DEL MEDIO AMBIENTE EN NUESTRA SALUD

Agua,
saneamiento e
higiene

deficientes

Agentes
quimicos

y biolégicos

Riesgos
laborales

Ruido
ambiental

Figura 3: Impacto del medio ambiente en la salud. Fuente: SERGAS. Basada en informacién de la OMS.
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Segun datos aportados por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) cada afio mueren

alrededor de 13 millones de personas a causa de factores medioambientales poco saludables.

LAS 10 CAUSAS PRINCIPALES DE MUERTE RELACIONADAS CON
EL MEDIO AMBIENTE

Cardiopatias Lesiones no Enfermedades
isquémicas intencionales respiratorias crénicas
2,5 millones 2,3 millones 1,7 millones 1,7 millones 1,4 millones

8,2 de los 12,6 millones de muertes

relacionadas con el medio ambiente °
son debidas a enfermedades no
. Enfermedades
transmisibles. diarréicas
846 000
246 000 259 000 270 000 567 000

Figura 4: Principales causas de muerte relacionadas con el medijo ambiente. Fuente: SERGAS.

Basada en informacion de la OMS.

El Servicio Gallego de Salud (SERGAS) es la mayor empresa de Galicia, con una actividad
continuada los 365 dias del afio, las 24 horas del dia. Responsabilizandose de su gran impacto

en el medio ambiente busca iniciativas innovadoras que promuevan la sostenibilidad.

20
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SERVIZO
GALEGO
DE SALUDE
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SERVICIO GALLEGO DE SALUD: LA MAYOR EMPRESA DE GALICIA

A
Presupuesto
2,7 Millones % P 7 4reas ﬁ 14 Hospitales /ﬁ\

ELE] tarl
sanitarias
Personas 4.600 M€ rari 480 Centros Salud 43.300

90 Puntos Atencién Continuada trabajadores

22.558 120.507 citas 16.566 775

24 horas del dia . .
consultas Atencién Pruebas intervenciones

365 dias del afio hospitalarias Primaria diagnésticas quiruargicas

177.600 oa 5.089
dispensaciones - . 7.251 1.440 sesiones [l 221 visitas
e“? HEias urgencias hospital dia HADO
e-recetas hospitalarias

Un 10% de la emision global de CO; corresponde al sector sanitario

Figura 5: Caracteristicas del Sistema Gallego de Salud. Datos 2022. Fuente: SERGAS.

+ 82 AREA DE
SALUD VIRTUAL

oo - = Area sanitaria de
Area sanitaria de 3 Ferrol

A Coruna -

Cee

Area sanitaria de Area sanitaria de

Santiago de Lugo

Compostela A Marina

Barbanza .
| 7 AREAS DE Monforte de Lemos

SALUD

°
Area sanitaria de / S
Pontevedra e \/ °

O Salnés Area sanitaria de
Ourense

Verin
O Barco de Valdeorras

Area sanitaria de

Vigo

Figura 6: Divisién por dreas de salud del Servicio Gallego de Salud. Fuente: SERGAS.
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La poblacién gallega se caracteriza por ser una poblacién muy envejecida y con una gran
dispersién poblacional. Actualmente el 24,93% de la poblacidn tiene mas de 65 afios, con

personas de 100 afios o mas.

En algunos territorios como las zonas bajas de Lugo y Ourense hay una progresiva
despoblacion caracterizada por una previsién de disminucién poblacional del 4% en los

préximos afios.

El Servicio Gallego de Salud, referente en envejecimiento activo y
saludable

.7-. European Innovation
\ Partnership on Active
( -/ and Healthy Ageing
® h. REFERENCE SITE
* kK
Servicio Gallego de Salud

Galicia:
Poblacion muy envejecida

24.93% +65 aios

Con personas de 100 o mas

11.63% -15 afios
Progresiva despoblacion:
zonas bajas de Lugo y Orense.

Disminucion del 4% en los préximos afos.

Gran dispersion poblacional del territorio. 0 osax  1eE% 251 335K 419

Hombres Mujeres

Figura 7: Caracteristicas de la poblacion gallega. Pirdmide de poblacion para Galicia 2020.

Fuente: SERGAS. Basada en informacién del Instituto Gallego de Estadistica.

El Servicio Gallego lleva casi dos décadas en un proceso de transformacion hacia un
sistema sanitario sostenible y resiliente que dé respuesta a las necesidades futuras de la

poblacién gallega.
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11. MARCO DE LA ESTRATEGIA DE ECONOMIA CIRCULAR DEL SERVICIO GALLEGO DE
SALUD

Desde el 2019 se introduce la Economia Circular como modelo de gestion para desarrollar el
marco de actuacion que contribuya a combatir el cambio climatico y asegure la sostenibilidad
del sistema sanitario gallego. Su marco legislativo el paquete de medidas de Economia Circular
de la Unién Europeay las Estrategias de Economia Circular del Gobierno de Espafia y de Galicia,
vinculada al plan de actuacién mundial que se inicié en el afio 2015 con la Agenda 2030 que

coordina Naciones Unidas.

Marco de Actuacion de la Estrategia de Economia

Circular del Servicio Gallego de Salud

Agenda 2030

ra )
@ K() [gjo Acuerdo de Paris
% Marco de la 8}

N
@ Estrategia de Paquete Medidas Europeas de Economia Circular

Economia Circular
del Sergas %T‘@

Estrategia Economia Circular Espafiola

Estrategia Economia Circular Gallega

Figura 8: Marco de la estrategia de Economia Circular del Servicio Gallego de Salud. Fuente: SERGAS.
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2. MISION Y VISION DEL SERVICIO GALLEGO DE SALUD

El cambio climatico es un enorme desafio para la salud y tenemos que actuar ahora. Como
sistema sanitario debemos formar parte de la solucién y apostar por la mitigacién y la
adaptacion al cambio climatico, cumpliendo con nuestra mision de mejorar la salud de las

personas.

Desde el Servicio Gallego de Salud somos conscientes del gran impacto de la atencion sanitaria
en el medio ambiente, por ello hemos apostado por la Economia Circular como modelo de
gestidn, para reducir el impacto ambiental, conseguir mayor eficiencia, consolidacién de
mercados y la reduccidon de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl), entre otros

avances que ayudaran a asegurar la sostenibilidad del sistema sanitario y del planeta.

El Servicio Gallego de Salud (SERGAS), lleva casi dos décadas en un proceso de transformacién
hacia un sistema sanitario sostenible y resiliente que dé respuesta a las necesidades futuras
de la poblacién gallega. Es la mayor empresa de Galicia, con una actividad continuada los 365
dias del afio, las 24 horas del dia. Responsabilizdndose de su gran impacto en el medio

ambiente busca iniciativas innovadoras que promuevan la sostenibilidad.

Nuestra vision se fundamenta en una sanidad integral para Galicia, desde el concepto de
ONE HEALTH, la Agenda 2030 y la Economia Circular para mejorar la salud de las
personas en su hogar, en su trabajo y en la comunidad y mejorar la salud de nuestro

planeta.

s O

CEHEAH N

// \
%MBILASMD k / Elsector sanitario como eje /
£38 World Health / N
i QJ ! vertebrador e impulsorde m @uranns
m a la transformacion cultural ” Y JWRACI 10RO

) 6 6092030
en Garbono 2040
|

v

Los profesionales sanitarios como prescriptores del cambio

Figura 9: Sector Sanitario como eje vertebrador. Fuente: SERGAS.
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Un sistema sanitario integral desde el concepto de One Health (OMS) y con los determinantes

sociales + las repercusiones del cambio climatico, con la Agenda 2030 para situar la salud en

todas las politicas con el sector sanitario como eje vertebrador e impulsor de la

transformacién cultural basada en la sostenibilidad, los profesionales sanitarios como

prescriptores del cambio y con una apuesta decidida en la carrera hacia la neutralidad de

carbono (de las Naciones Unidas) en el 2040. Para ello apostamos por un Servicio de Salud

Circular.

queesta | fom)
;Que es La
circularidad? \E)

La economia circular es un marco de
soluciones sistémicas que hace frente a
desafios globales como el cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad, los
residuos y la contaminacion.

Se sustenta en tres principios, en base al
ecodisefio: -

Eliminar los residuos y la

contaminacion.

Circular los productos y materiales

hacia su valorizacién.

Respetar y regenerar la naturaleza.

Supone una oportunidad de
transformacién y crecimiento basado en
la conservacion de los recursos naturales,
la promocién de las energias renovables,
mejora de la competitividad, creacién de
empleo y nuevas oportunidades
econdmicas para la sociedad.
Son necesarias la colaboracion de los
diferentes agentes implicados: industria,
gobierno, ciudadania.., asi como apostar
por la innovacién, inversion responsable,
transparencia y trazabilidad.

GALICIA

Circularidad en el
Servicio Gallego
de Salud

Un sistema sanitario Integral, basado en el
concepto “One Health” de la OMS, con los
determinantes Sociales de la Salud vy las
Repercusiones del Cambio Climatico, la Agenda
2030 y la apuesta en la carrera hacia Cero
Emisiones de Naciones Unidas con el sector
sanitario como eje vertebrador e impulsor de la
transformacion cultural basada en la
sostenibilidad y los profesionales sanitarios como
prescriptores del cambio.

Integramos la circularidad en la estrategia
corporativa, concibiéndola como una
responsabilidad y oportunidad para la mejora de
la salud de las personas.

Partner oficial de la New European Bauhaus.

Principales retos
asociados

Sistema de Salud Sostenible:

Reducir el impacto de la actividad
sanitaria, con el compromiso de conseguir
la neutralidad en carbono para el afio
2040.

Apostar por el desarrollo de actuaciones
de eficiencia energética en las Areas
Sanitarias del Sistema Publico de Salud de
Galicia e incorporar un mayor volumen de
energias renovables.

Redefinicién circular de los procesos desde
su concepcion.

Continuar con la centralizacion de las
contrataciones con criterios de
sostenibilidad, compra verde, quilémetro
cero, entre otros.

Desarrollar lineas de investigacion e
innovacioén para la adaptacién al cambio
climatico y la reduccién del mismo.

Incluir en el centro de las politicas del
Servicio Gallego de Salud la adaptacién al
cambio climatico y el desarrollo de
acciones de formacién y capacitacion al
personal de la institucion.

Figura 10: Vision del Servicio Gallego de Salud. Fuente: SERGAS.

Unico Servicio de Salud Europeo que forma parte de la iniciativa New

European Bauhaus de la Comision Europea
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3.METODOLOGIA DE LA ESTRATEGIA DE ECONOMIA CIRCULAR
DEL SERVICIO GALLEGO DE SALUD

El Servicio Gallego de Salud ha asumido el compromiso de elaborar su “Estrategia de Economia
Circular”, y elaborar propuestas en el desarrollo de las lineas de trabajo de Salud y Clima, que

resulten de aplicabilidad especifica en el ambito de la atencion sanitaria y la salud.

Para ello ha encomendado a Galaria, Empresa Publica de Servicios Sanitarios el disefio,
desarrollo y puesta en marcha de la estrategia. Galaria es una empresa publica autonémica
del Servicio Gallego de Salud y medio propio instrumental y servicio técnico de la Xunta de
Galicia, adscrita a la Conselleria de Sanidad, a través de la Gerencia del Servicio Gallego de

Salud.

La Estrategia de Economia Circular Gallega debe ser el marco de actuacién para promover la
transicion de la Comunidad Auténoma hacia una verdadera Economia Circular, segun las
premisas establecidas en el dmbito comunitario junto con la “Estrategia Gallega de Cambio
Climatico y Energia 2050, como instrumento planificador en la lucha frente al cambio

climatico y la transicion energética de cara al horizonte temporal 2050.

Como metodologia se ha apostado por una estrategia abierta y participativa, conformandose
dos grupos de trabajo uno interno con representantes de las siete Areas Sanitarias y Servicios
Centrales, y un grupo externo englobando representantes de las tres universidades gallegas
(Universidad de Santiago de Compostela-USC, Universidad de A Corufia-UDC y la Universidad
de Vigo- UVigo) junto con el Cluster Saide de Galicia (CSG), la Direccion Xeral de Calidade
ambiental, sostenibilidade e cambio climatico, la Axencia Galega da Industria Forestal (XERA)

y el Cluster de la Madera y Disefio de Galicia (CMD).

Elinicio de la estrategia se vio condicionado por el impacto de la pandemia COVID-19, la forma
de trabajo se transformd hacia una via telematica, los profesionales sanitarios tuvieron que
priorizar la atencidn sanitaria y a su vez de una forma paralela y continuada se trabajo el
impacto de la propia pandemia con diferentes proyectos y formando parte de grupos de
trabajo internacionales con la OMS, con la Red de Hospitales Verdes y Salud sin Dafio (GGHH

y HCWH), la Comisién Europea, Embajada Britanica y Gobierno de Espafia.

Repensar la sanidad desde la circularidad
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Se ha desarrollado un diagndstico de situacion de los proyectos e iniciativas sostenibles que
ya se estaban llevando a cabo en las diferentes Areas Sanitarias para ponerlas en valor y sirvan
de transmision y difusion de la cultura de la sostenibilidad y circularidad a profesionales,
pacientes, familiares, acompafantes y proveedores. Una cultura de busqueda de circularidad
patente en las actuaciones desarrolladas desde el afio 2004 cuando se implanté la historia
clinica informatizada IANUS y que en nuestra hoja de ruta se ha dejado evidencia la
transformacién hacia un sistema sanitario sostenible, resiliente y circular que responda a las

necesidades presentes y futuras de la poblacion gallega.

El Servicio Gallego de Salud lleva casi dos décadas trabajando en la

transformacion del sistema sanitario hacia una sanidad sostenible y

resiliente que mejore la calidad de vida de las personas sin danar el
planeta

Estrategia Servicio
Gallego de Salud
2010-2014:
"Paciente en el
centro del Sistema”

Estrategia Servicio Gallego

de Salud 2015-2020: Partner de la New

European Bauhaus

"Mejorar la Salud de la
Ciudadania”

Unico Servicio de Salud
de Europa

2014 2019 5\9 2021 2022

=====

H2050 e
Innovasaude

S | rererence siTe Health cCare
.

' 4

Without Harm

PROYECTO
ECOHOSPITAL

2023

Economia Circular

Q.

A

2018 2020 @.HEALTH CARE MERACETOIIRD
. Climate Challenge
Estrategia de
Humanizacion
"Preto de ti"

Figura 11: Hoja de ruta del Servicio Gallego de Salud hacia la Economia Circular. Fuente: SERGAS.

Para mas detalle ver Figura 29.

Aprobacion Estrategia de
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La esenciay justificacion de este modelo, que hemos elegido para la Estrategia de Economia
Circular del Servicio Gallego de Salud, es de una estrategia abierta donde se ha planteado
un entramado de acciones y entretejido de proyectos piloto que ya se han comenzado a
implementar en base a la idiosincrasia especifica de cada Area Sanitaria, hospital o
centro de salud y conseguir una homogeneidad de implantacién en todo el sistema sanitario

gallego.

Se han definido las acciones a seguir en los diferentes ejes estratégicos, con un
planteamiento circular en si mismo y no compartimentado, que permite
retroalimentarse para poder avanzar y crear nuevos paradigmas en el sector de la salud,
un sector en el que, a priori, resulta compleja la implementacién de una circularidad y donde
los diferentes proyectos que se han ido gestando junto con las legislaciones contribuiran para
que en un futuro no lejano contemos con una circularidad sanitaria eficiente, sostenible, y con

proyeccién de futuro.

Una Estrategia Abierta, Holistica y Transversal; su esencia, el
entramado de acciones y entretejido de proyectos estructurados en 5
ejes estratégicos
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4, ESTRATEGIA DE ECONOMIA CIRCULAR DEL SERVICIO
GALLEGO DE SALUD

El Servicio Gallego de Salud, la mayor empresa de Galicia, busca iniciativas innovadoras que
resuelvan el impacto que su actividad continuada los 365 dias del afio, las 24 horas del dia
causan al medio ambiente. Dada la complejidad del sistema sanitario se ha definido una

estrategia multidisciplinar y holistica que contribuya a la transicion de una sanidad circular.

Un reto ineludible que el Servicio Gallego de Salud a través de la presente estrategia ha
afrontado para asegurar la sostenibilidad del sistema sanitario, como camino hacia un entorno

saludable y equilibrado para sus habitantes y el planeta.

Hemos planteado el desarrollo de diferentes proyectos piloto en las diferentes Areas
Sanitarias tanto en hospitales como centros de salud enmarcados en el disefio de la
estrategia, que sirven para su replicacidn y afianzan las lineas de accidn definidas. Estos
proyectos tienen caracter holistico y transversal y por ello se iran mencionando a lo
largo del presente documento y podran estar presentes en los diferentes ejes

estratégicos.

De esta forma, la Estrategia de Economia Circular del Servicio Gallego de Salud, se

fundamente en los siguientes ejes estratégicos:

e Recursos y materias primas

e Residuos y huella ambiental

e Ecodisefio de procesos

» Investigacién, innovacidn e inversién responsable

e Comportamiento social

El Servicio Gallego de Salud apuesta por una estrategia abierta y
participativa para todas las personas que viven en Galicia
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EJE 1: RECURSOS Y
MATERIAS PRIMAS

Promover la optimizacién de recursos y
la reduccién del consumo de materias
primas, a través de la eficiencia
energética, el impulso de las energias
renovables, la construccion y la
movilidad sostenible, con una apuesta
por la circularidad y la resiliencia del
Sistema Sanitario de Salud Gallego.

AR

¢

EJE 2: RESIDUOS Y HUELLA
AMBIENTAL

Aplicar de manera efectiva el principio de
jerarquia de los residuos, favoreciendo de
manera sustancial la reduccién, la
reutilizacién, el reciclaje y su valorizacion,
apostando por la reducciéon de la huella
hidrica y de carbono, contribuyendo a la
mejora de la huella ambiental del Servicio
Gallego de Salud.

EJE 5:
COMPORTAMIENTO v
SOCIAL EJE 3: ECODISENO DE

Fortalecer el compromiso de
las personas que componen el
sistema sanitario publico
gallego como motor de cambio
que contribuya a una
ciudadania mas saludable en
entornos sostenibles, teniendo
en cuenta la diversidad de
factores que influyen en el
comportamiento social.

SR

EJE 4: INVESTIGACION,

INNOVACION E INVERSION

RESPONSABLE

Promover la investigacion y la
innovaciéon como motor de cambio y

PROCESOS

Fomentar y fortalecer el analisis de
procesos asistenciales y no
asistenciales para proceder a
redefinir los ya existentes y disefiar
los nuevos procesos con un enfoque
de circularidad.

transicion hacia un modelo sanitario
circular, facilitando la generacién de
soluciones y conocimientos, su
transferencia y la adopcidn de inversion
responsables.

Figura 12: Ejes Principales de la Estrategia de Economia Circular del Servicio Gallego de Salud.
Fuente: SERGAS.
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Promover la optimizacion de recursos y la reduccion de consumo de
materias primas, a través de la eficiencia energética, el impulso de las
energias renovables, la construccién y la movilidad sostenible, con una
apuesta por la circularidad y la resiliencia del sistema sanitario de salud

gallega.

DETECCION DE NECESIDADES: En el sector sanitario se detecta una generacién excesiva de
residuos, una pérdida de recursos, una falta de habito y de conocimiento de la circularidad
tanto por parte de los profesionales sanitarios, pacientes, familiares, proveedores, usuarios
en general. También se han detectado duplicidad de recursos en diferentes acciones que se

hacen aisladamente. Se hace necesario introducir la circularidad en el ADN de la organizacion.

EJE 1 RECURSOS Y MATERIAS PRIMAS

Linea Estratégica 1.1: Minimizacion del consumo de Recursos

Linea de Accidn 1.1.1. Desarrollo de acciones enfocadas a la minimizacién del consumo de
combustibles fésiles.

Linea de Accién 1.1.2. Mejorar la Eficiencia Energética de las instalaciones del Servicio
Gallego de Salud.

Linea de Accion 1.1.3. Sustitucion progresiva de materias primas con mayor impacto en el

Medio Ambiente.

Linea Estratégica 1.2: Construccion Sostenible

Linea de Accion 1.2.1. Potenciar el disefio biofilico y el uso de materiales y recursos
naturales.

Linea de Accion 1.2.2. Adecuacion de los centros sanitarios para evitar pérdidas
energéticas.

Linea de Accidn 1.2.3. Potenciar la certificacion sostenible de centros sanitarios.

Linea de Accion 1.2.4. Optimizar los disefios de los jardines en los centros sanitarios.

31
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EJE 1 RECURSOS Y MATERIAS PRIMAS

Linea Estratégica 1.3: Gestion Sostenible del Agua

Linea de Accidn 1.3.1. Desarrollo de acciones para minimizar el consumo del agua.

Linea de Accidn 1.3.2. Desarrollo de acciones para recuperar el agua de lluvia para riego.
Linea de Accidn 1.3.3. Desarrollo y/o implantacion de sistemas eficientes de riego.

Linea de Accidn 1.3.4. Desarrollo e instalacion de sistemas de segregacion y reutilizacion

de aguas.

LINEA ESTRATEGICA 1.1: LINEA ESTRATEGICA 1.3: GESTION
MINIMIZACION DEL CONSUMO SOSTENIBLE DEL AGUA

DE RECURSOS
Linea de Accion 1.3.1.
Linea de Accion 1.1.1.

Desarrollo de acciones para minimizar

Desarrollo de acciones enfocadas
el consumo del agua.

a la minimizacién del consumo

combustibles fésiles. Linea de Accidn 1.3.2.

Linea de Accidon 1.1.2. Desarrollo de acciones para recuperar

el agua de lluvia para riego.

Mejorar la eficiencia Energética de EJE 1.- RECURSOS Y

las instalaciones del Servicio MATERIAS PRIMAS
Gallego de Salud.

Linea de Accién 1.3.3.

Desarrollo y/o implantacién de

Linea de Accidn 1.1.3. sistemas eficientes de riego.

S

{

Sustitucion progresiva de Linea de Accion 1.3.4.

materias  primas con mayor » .
Desarrollo e Instalacién de sistemas de

impacto en el medio Ambiente. ) 3
segregacion y reutilizacién de aguas.

LINEA ESTRATEGICA 1.2: CONSTRUCCION

SOSTENIBLE
Linea de Accién 1.2.1. Linea de Accién 1.2.3.
Potenciar el disefio biofilico y el uso de Potenciar la certificacion sostenible de centros
materiales y recursos naturales. sanitarios.
Linea de Accidn 1.2.2. Linea de Accion 1.2.4.
Adecuacién de los centros sanitarios para Optimizar los disefios de los jardines en los
evitar pérdidas energéticas. centros sanitarios.

Figura 13: Eje 1. Desglose de ejes por lineas estratégicas y lineas de accion. Fuente: SERGAS.
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ANTECEDENTES Y SITUACION ACTUAL

Una de las principales lineas de accién del Servicio Gallego de Salud es avanzar en el desarrollo
y/o renovacién de la eficiencia energética en las Areas Sanitarias del Sistema Publico de Salud
de Galicia e incorporar un mayor volumen de energias renovables (fotovoltaica, biomasa y

aerotermia).

Para ello se suscribieron dos convenios entre el Instituto Energético de Galicia (INEGA) y el
Servicio Gallego de Salud, para impulsar el empleo de las energias renovables en los centros
de salud de Atencién Primaria, uno para la instalacién de sistemas de generacién térmica a
partir de biomasa y aerotermia, y otro para impulsar instalaciones fotovoltaicas con el fin de

dar servicio eléctrico a esos centros.

Con el fin de seguir manteniendo los objetivos de eficiencia energética y contribuir a la
sostenibilidad del sistema sanitario publico gallego, se apuesta por la reduccion de los costes
energéticos, a la vez que se promueve el respeto por el medio ambiente con la incorporacién
de combustibles menos contaminantes y energias renovables, que ayudaran a minimizar el

consumo de combustibles fosiles.

El Servicio Gallego de Salud opta a las ayudas destinadas a proyectos de inversion en
instalacion de generacién de energia eléctrica fotovoltaica, cofinanciadas con Fondos de la UE,
para los centros sanitarios que a dia de hoy carecen de ellas. Estas actuaciones ya se han
llevado a cabo en algunos centros, como en el edificio administrativo de Servicios Centrales
de la Conselleria de Sanidad, donde esta instalado un sistema de generacidon de energia
eléctrica y puestos de recarga de vehiculos eléctricos, para potenciar una movilidad

sostenible.

Esta apuesta por la optimizacion de recursos queda patente desde hace afos; ya en 2015 el
Hospital Alvaro Cunqueiro cuenta con la certificacion BREEAM, certificacién internacional de
Construccién Sostenible, certificaciones que desde el Servicio Gallego de Salud se quieren
potenciar en la construccién de los nuevos centros sanitarios, como en el nuevo hospital de
Pontevedra, o el de A Corufia disefiado en base a criterios bioclimaticos, con un alto
aislamiento térmico en fachadas y cubiertas, asi como la implantacién de sistemas de
iluminacién de bajo consumo y dispositivos de ahorro. También se promoverdn las energias
renovables para minimizar el consumo externo, con la previsién de implantar instalaciones de

produccién de electricidad o calor alternativas y eficientes.
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proyecto en el smbito de la salud a nivel europeo.

BREEAM ES

*  Uno de los hospitales més grandes de Europa.
«  Concebido para el bienestar del paciente.
= Inspirado en las velas de un barce bajo un concepto
de arquitectura curativa, plasmada a través de la creacion de
espacios iluminados con luz natural

* 1 MWe MWM engine
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= Cuenta con la presencia de un jardin terapéutico como ttimos Sempos en Espafia. Infraestructura asistencial con visién de futuro
elemento de disminucion del estrés.

Figura 14: Certificacion BREEAM y energias primarias de hospitales de Ourense. Fuente: SERGAS.

En el ambito de la eficiencia energética destacan a su vez todas las actuaciones de mejora de
la climatizacion e iluminacion, incluyendo la transicién a tecnologia LED de todos los centros
del Servicio Gallego de Salud, incluyendo deteccion de presencia y de luz natural, apostando
por la biofilia, la luz natural, las texturas y colores como ya se habia disefiado en El Hospital
Alvaro Cunqueiro y en proyectos como el PAC de A Laracha, apostando por la arquitectura

curativa.

Las Administraciones Publicas deben desempefiar un papel activo en el ahorro de energiay en
la mejora de la eficiencia energética, no solo como legisladores, promotores y financiadores

de medidas de mejora, sino también como consumidores de energia.

La Red de energia de la Xunta de Galicia (Redexga) engloba todas las infraestructuras, medios
y servicios necesarios para la gestidn energética de los centros de consumo de la
Administracion General y del sector publico autonédmico de Galicia. Gestionada por el Instituto
Energético de Galicia (INEGA), que es el instrumento destinado a impulsar dentro de la
Administracion gallega principios de ahorro y diversificacion energética. Es un sistema mas
fiable técnicamente, pues asegura el normal funcionamiento de las instalaciones y prevé las
deficiencias de los servicios; es mas eficiente al establecer la gestién unificada del conjunto
de las instalaciones y tender a menor consumo e inferior gasto y, es mas transparente al acudir
a un sistema de licitacion publica Unico para toda la Administracion General y sector publico

autondmico.
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Gas Natural Comercializadora S.A., empresa adjudicataria actualmente para el suministro de
energia eléctrica a los centros de consumo de la Red de energia de la Xunta de Galicia, certifica
a través del sistema de Garantias de Origen la redencién de la energia con Garantia de Origen
100% renovable o de cogeneracién de alta eficiencia. Actualmente en el Servicio Gallego de
Salud, dado la duracién de los contratos ya vigentes, no estd el 100% de los centros sanitarios
bajo esta contratacion centralizada, pero una vez que finalicen las contrataciones energéticas
vigentes todos los centros sanitarios quedaran vinculados por los contratos de suministro
energético del REDEXGA. En el afio 2022 se han integrado a la Red de energia de la Xunta de
Galicia tres nuevos hospitales (Hospital Arquitecto Marcide, Hospital Naval y Hospital
Meixoeiro), y auin quedan pendientes de la finalizacion de los contratos vigentes 11 Hospitales

del Servicio Gallego de Salud prevista su adhesién progresivamente antes del 2030.

En las diferentes Areas Sanitarias se estdn llevando a cabo diferentes acciones que
posteriormente se replicaran en todo el territorio sanitario gallego. En el Area Sanitaria de A
Corufia y Cee con el objeto de implementar acciones de minimizacion del consumo de
combustibles fésiles y eficiencia energética se ha puesto en marcha una central de
cogeneracion y ha participado en el concurso para la realizacién del proyecto de colaboracién
con Portugal (CoFFEE Interreg), impulsado por la organizacién Global Green and Healthy
Hospitals para la implantacion de nuevas soluciones innovadoras de eficiencia energética en
los hospitales del Area Sanitaria con el fin de reducir el consumo de energia, reducir las
emisiones de CO; equivalente a la atmodsfera, ademas de implantarse en distintos centros de

salud un sistema informatico para la gestion y optimizacién del consumo de energia térmica.

El Area Sanitaria de Vigo, por su parte, esta desarrollando acciones especificas en el Hospital
Alvaro Cunqueiro como aumentar el nimero de pantallas de informacién del sistema SCADA
para disponer de mds datos y poder adecuar, ajustar y reprogramar los equipos, generacion
de nuevas sub-areas de alumbrado independientes, instalacién de detectores de luminosidad,
entre otras acciones que contribuyen a la mejora de la eficiencia energética. En el Area
Sanitaria de Ourense, Verin y O Barco de Valdeorras, se estd instalando aerotermia en centros

de salud.
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En relacion a la movilidad sostenible, esta prevista la instalaciéon de puestos de recarga de
vehiculos eléctricos en todos los centros del Servicio Gallego de Salud en los que se dispone
de aparcamiento publico o privado en el que sea de aplicacion el Real Decreto 29/2021 de
movilidad eléctrica, lo que supondra la instalacion de mds de 150 puestos de recarga para el
afo 2023, y que progresivamente se irdn incrementando, hasta completar necesidades. Esto
confluye con el objetivo de transformar la flota de vehiculos del Servicio Gallego de Salud a

vehiculos eléctricos para alcanzar el compromiso de emisiones cero en el afio 2040.

El Hospital Alvaro Cunqueiro cuenta con 54 puestos de recarga para vehiculos eléctricos, el
Hospital Clinico Universitario de Santiago cuenta con 2 puestos de recarga, el Hospital
Provincial de Conxo tiene 2 puestos, el Complejo Hospitalario Universitario de Orense cuenta
con 4 puestos de recarga y en Servicios Centrales de la Conselleria de Sanidad hay 6 puntos

de recarga, en el resto de centros sanitarios se iran instalando entre el 2023 y el 2024.

Actualmente se cuenta con una flota hibrida en casi su totalidad, se cuenta también con dos
ambulancias eléctricas en Orense, y algin coche eléctrico en Hospitalizacién a Domicilio
(HADO). Dado que la practica de la totalidad de las ambulancias no son de titularidad del
Servicio Gallego de Salud, conforme se vaya avanzando en las renovaciones contractuales, se

ird apostando por la electrificacién de las mismas.

Integrar la circularidad en la atencion sanitaria es un buen ejemplo de
transformacion para el ecosistema industrial de la comunidad y una
apuesta por la salud de las personas

Integrar la circularidad en la atencion sanitaria es un buen ejemplo de transformacion para el
ecosistema industrial de la comunidad y una apuesta por la salud de las personas. El Servicio
Gallego de Salud y la Agencia Gallega de la Industria Forestal han desarrollado un marco de
colaboracién conjunta que promueve proyectos singulares que favorecen la mejora de la
calidad de vida de las personas que viven en Galicia y a su vez promueven una economia mas
verde y respetuosa con el medio ambiente de acuerdo con los objetivos de desarrollo
sostenible, promoviendo la progresiva implantacién del disefio biofilico y el uso de

materiales naturales especialmente el uso de la madera.
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Figura 15: PAC de A Laracha. Fuente: SERGAS.

En este contexto, se ha puesto en marcha una iniciativa con espiritu de circularidad para
mejorar el bienestar de los usuarios de los centros de salud, para mostrar los beneficios del
uso de la madera en lugares publicos que son visitados por miles de personas a lo largo del
afo, sirviendo como ejemplo de promocidn de la bioeconomia circular y de la industria forestal
en la que se basa, ademas de colaborar en la consecucién de los objetivos de desarrollo
sostenible, creando empleo de calidad en la cadena de valor de la madera (prescriptores,
montadores, disefiadores) y a su vez colaborando en la mitigacion del cambio climatico, ya que
la madera fija, retiene y reemplaza el CO,. La iniciativa con espiritu de circularidad comenzé
en el PAC de A Laracha, un edificio de madera construido en seco, respetuoso con la
naturaleza, siguiendo los principios de la bioeconomia circular, de consumo energético casi
nulo y 100% renovable, basado en la biofilia, disefiado mas alla de la funcionalidad, que integra
los espacios y los conecta a través de la naturaleza, que organiza el espacio circundante y

promueve la cohesidn social, integrando a las personas que habitan el espacio: profesionales

de la salud y los usuarios.
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Una metodologia para transformar la forma de construir y vivir los espacios, un modelo a
seguir que ha dado un impulso a la bioeconomia gallega y es uno de los modelos que la
Comision Europea escogidé para transmitir ejemplaridad de proyectos que retinen los pilares
de la New European Bauhaus (NEB)2 Una apuesta decidida por la construccién de centros de
salud en madera y con la que ya se cuentan con varios proyectos en marcha, contribuyendo de
esta manera a mitigar el cambio climatico, en este sentido, la madera es la alternativa
constructiva con la Huella de Carbono mas baja ya que fija, retiene y sustituye el CO, de la

atmoésfera.
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Iniciativa con espiritu de Circularidad RDEGALICIA ¢ o
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Marco de Colaboracion
Servicio Gallego de Salud y la Agencia Gallega de la Industria Forestal.
Para impulsar proyectes singulares que favorecen la mejora de (a calidad
de vida de las personas que viven en Galicia

Promaver una economia mas verde y respetuosa con el medio ambiente.

Pac de A Laracha

Inicio de la iniciativa con espiritu de circularidad.
Un proyecto que actiia como factor multiplicador de la madera en nuevos |
proyectos en el sector piblico gallego.

Proyectos en marcha:

v Centro de Salud de 0 Porrifio

v Centro de Salud de Abegondo

v Centro de Salud Antas de Ulla

v Centro de Salud Novoa Santes: edificio con sétano,
planta baja y 11 plantas, integramente en madera,

Pac de A Laracha Un centro de salud sostenible que mejora la calidad
de vida de los personas gue lo habitan.
Modelo de Inspiracién para la New european Bauhaus.

Figura 16: Iniciativa con espiritu de circularidad: PAC de A Laracha. Fuente: SERGAS.

Hay muchos modos de ahorrar energia y mejorar la eficiencia energética en las instalaciones
sanitarias, reduciendo el impacto medioambiental y el gasto energético. Aunque existen varios
factores que impactan sobre la eficiencia energética, uno de los mas importante tiene que ver
con la construccion. La calidad de los materiales, las técnicas utilizadas, la estructura y el
aislamiento son determinantes en el rendimiento energético posterior, por lo que se hace

necesario adecuar los centros sanitarios para evitar pérdidas energéticas.

Actualmente se estd procediendo a la mejora del aislamiento del Hospital Clinico de Santiago
de Compostela y en los centros de salud del Area Sanitaria de Santiago de Compostela y
Barbanza como son los centros de salud de: Val do Dubra, Arziia, Bertamirans, Brion,

Pontecesures, y Rianxo.

2 https://new-european-bauhaus.europa.eu/get-inspired/selection-your-contributions/sustainable-health-centre-
improving-morale-patients-and-staff-2021-05-25_en
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El LIFE RESYSTAL3? es un proyecto europeo cuyo objetivo es desarrollar y proporcionar un
marco para sistemas de salud resilientes al clima y asegurar la prestacion de servicios de salud
frente a escenarios de cambio climatico adversos. Es un proyecto innovador que garantizara
que las infraestructuras sanitarias de toda Europa estén preparadas para los impactos del
cambio climdtico. Pretende desarrollar herramientas y recursos prdcticos universalmente
aplicables, para ello cuenta con siete hospitales piloto y dos sistemas sanitarios europeos, uno
de ellos el Servicio Gallego de Salud, con 3 hospitales del Area Sanitaria de Orense como piloto.
Este proyecto apoyara la mejora de la evaluacién del riesgo climatico y la vulnerabilidad de
los sistemas sanitarios, asi como una mejor comprensién de las interdependencias entre las
infraestructuras, como el transporte, las redes de energia, las telecomunicaciones y los
servicios clinicos, para garantizar una prestacion de servicios sanitarios mas segura y
resiliente. El proyecto también apoyara las decisiones de inversion que consideren y fomenten

la adaptacién al cambio climatico.

B e X122 | X122

=3l | SERVIZO % LIFE =3 | SERVIZO % LIFE
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Climate change resilience framework for health systems and hospitals

DE GALICIA

Figura 17: Proyecto Life Resystal. Fuente: SERGAS.

3 https://life-resystal.eu/
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El proyecto desarrolla acciones especificas orientadas a mejorar la gestion del agua vy
minimizar su consumo. Las actuaciones del proyecto Life en el sistema sanitario gallego se
van a llevar a cabo en el Hospital Universitario de Ourense con la instalacion de un corredor
verde enfrente del edificio de hospitalizacién, en el Hospital Publico de Verin se instalard un
sistema de aprovechamiento de agua de lluvia de la cubierta del hospital con
aprovechamiento para el riego, recuperacién de zona verde; y en el Hospital Publico do Barco
de Valdeorras se recuperard parte de la cubierta verde del hospital con especies resistentes a
altas temperaturas. La recuperacion de zonas verdes tiene varios objetivos, entre ellos la
reduccién como medida pasiva de la temperatura ambiental tanto dentro como fuera de las
edificaciones, una mayor superficie verde supone una mayor superficie de absorcién de gases
de efecto invernadero, por lo que se estaria mejorando la calidad del aire en las
inmediaciones de los hospitales. También supone una mejora ambiental para los pacientes y
trabajadores, proporcionando un entorno mas natural y relajado. En cuanto al sistema de
recogida de agua de lluvia puede favorecer a la disminucion del riesgo de inundaciones,
combatir la escasez de agua en épocas de sequia y en el caso de Verin disminuye la posibilidad
de sobreexplotacion del agua de pozo de la que depende. Estas actuaciones se iniciaron en el
afio 2023. Este Proyecto servira para replicar en el resto de los hospitales y centros de salud

del Servicio Sanitario Publico de Galicia.

En la misma apuesta de sostenibilidad, se buscard la eficiencia energética de las nuevas
instalaciones del Nuevo Complejo Hospitalario de A Corufia, donde se dotaran las edificaciones
con paneles fotovoltaicos, instalaciones de biomasa y geotermia. Se utilizaran materiales en
la medida de lo posible reciclables y de kildmetro cero, dando protagonismo a los interiores
de madera de origen gallego, potenciando el sector forestal gallego y favoreciendo la
confortabilidad y calidez de los espacios. El disefio apostara por la integracién en el paisaje,

apostando por luz solar y areas ajardinadas como un jardin bioclimatico.
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Figura 18: Instalacion de paneles fotovoltaicos en las instalaciones del Area Sanitaria de Ourense, Verin y

O Barco de Valdeorras. Fuente: SERGAS.

Otras acciones, en el Area Sanitaria de Ourense, Verin y O Barco de Valdeorras, en el nuevo
Bloque de Hospitalizacion del Complejo Hospitalario Universitario de Ourense, se reutilizan
las aguas grises generadas para inodoros, mientras que hay un sistema de aprovechamiento
del agua de lluvia para el riego de plantas y en el area hospitalaria de Lugo se esta procediendo

a aprovechar el agua de pozos para riego.

El Servicio Gallego de Salud incluye entre sus estrategias, la sustitucién progresiva de esas
materias primas con mayor impacto en el medio ambiente, por otras mas respetuosas con
el entorno, asi el Area Sanitaria de A Corufia, ha desarrollado un estudio del impacto de la
actividad hospitalaria asociado al uso de ciertos productos farmacéuticos y productos
quimicos con alta huella ambiental con el objetivo de reducir el impacto ambiental de la

actividad sanitaria asociado al consumo de gases anestésicos sevoflurano y desflurano.

41
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ﬁ EJE 2: Residuos y huella ambiental

Aplicar de manera efectiva el principio de jerarquia de los residuos,
favoreciendo de manera sustancial la reduccion, la reutilizacion, el
reciclaje y su valorizacion, apostando por la reducciéon de la huella hidrica
y de carbono, contribuyendo a la mejora de la huella ambiental del Servicio
Gallego de Salud.

DETECCION DE NECESIDADES: La cadena de valor del sector de la salud consume una
cantidad importante de recursos primarios (agua, energia, productos quimicos, metales) y un
uso generalizado de productos de un solo uso que genera un volumen de residuos excesivos,
asi como la acumulacion de materiales y equipos no utilizados, obsoletos o caducados. En el
sector salud se busca la prevencién y la reduccién de infecciones y los términos “usar vy tirar”
y “un solo uso” forman parte de las practicas habituales que no son sostenibles y hay que
replantear. Se da cobertura los 365 dias del afio las 24 horas del dia con un gran impacto en el

medio ambiente.

EJE 2 RESIDUOS Y HUELLA AMBIENTAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Linea Estratégica 2.1: Huella Ambiental

Linea de Accién 2.1.1. Disminucion de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI).
Linea de Accion 2.1.2. Calculo de la Huella de Carbono por procesos.

Linea de Accion 2.1.3. Desarrollo de proyectos en el entorno sanitario.

Linea Estratégica 2.2: Gestion de residuos

Linea de Accidn 2.2.1. Disminuir la generacion de residuos de papel y cartén.

Linea de Accidn 2.2.2. Disminuir la utilizacion de plasticos.

Linea de Accién 2.2.3. Disminuir la generacion de residuos propios de la actividad sanitaria.
Linea de Accion 2.2.4. Disminuir la generacion de residuos propios de la actividad no
sanitaria.

Linea de Accidn 2.2.5. Apostar por la mejora de segregacion de residuos.

Linea de Accidn 2.2.6. Apostar por la valorizacion de los residuos.
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LINEA ESTRATEGICA 2.1: HUELLA LiINEA ESTRATEGICA 2.2:
AMBIENTAL GESTION DE RESIDUOS
Linea de Accidén 2.1.1. Linea de Accidn 2.2.1.
Disminucion de las emisiones GEI. Disminuir la generacién de residuos de papel y cartén.
Linea de Accidn 2.1.2. Linea de Accion 2.2.2.
Célculo de la huella de carbono por procesos. Disminuir la utilizacién de plasticos.

pore EJE 2.- RESIDUOS Y ndep

. . HUELLA . i
Linea de Accidn 2.1.3. Linea de Accidn 2.2.3.

‘ ‘ AMBIENTAL ' '
Desarrollo de proyectos en el entorno sanitario. Disminuir generacién de residuos propios de la

actividad sanitaria.
Linea de Accién 2.2.4.

Disminuir generacién de residuos propios de la

actividad no sanitaria.
Linea de Accién 2.2.5.
Apostar por la mejora de segregacién de residuos.
Linea de Accién 2.2.6.

Apostar por la valorizacién de los residuos.

Figura 19: Eje 2. Desglose de ejes por lineas estratégicas y lineas de accién. Fuente: SERGAS.

ANTECEDENTES Y SITUACION ACTUAL

El Servicio Gallego de Salud lleva trabajando desde hace casi dos décadas en reducir su
impacto ambiental, con una cultura de sostenibilidad en las diferentes Areas Sanitarias. A
partir del afio 2019 se intensifica ese compromiso de sostenibilidad apostando por la Economia
Circular para conseguir la neutralidad en carbono en el ano 2040. Para ello se han ido
constituyendo en las diferentes Areas Sanitarias comités de sostenibilidad ambiental, para
analizar y estructurar las iniciativas que ya se estaban desarrollando e impulsar y divulgar
esta cultura en la organizacién. Se comenzé a emplear como indicador la Huella de Carbono
de los centros sanitarios y de la organizacién en su conjunto, que nos ayudard a conseguir la

progresiva descarbonizacién mostrando los ambitos de actuacién prioritarios.

Trabajamos con dos herramientas para calcular nuestra Huella de Carbono, a nivel
internacional con la de Health Care Without Harm e Hipdcrates y compararnos con hospitales
y sistemas de salud a nivel internacional y formar parte de Climate Change, carrera hacia el
cero y a nivel nacional estamos trabajando con la herramienta de #Sanidad por el clima
ScopeCo2 haciendo las comprobaciones pertinentes para mejorar la eficiencia de su
calculadora y poder tener una herramienta de referencia para hacer comparaciones con los

hospitales y sistemas sanitarios de Espafia.



44

SERVIZO

EA XUNTA CONSELLERIA

+ 9, DE SANIDADE GALEGO
Bl DE GALICIA DE SAUDE
Residuos gases
anestésicos
Compra

Uso energia: .
alimentos y

calefaccién, HOSPITAL transporte de
refrigeracion, alimentos
iluminacion y agua

Transporte
residuos,
tratamiento y
gases vertedero

Desplazamiento
de empleados

Suministros y
materiales Vehiculos y

parque mévil

Unase o cree un equipo de
sostenibilidad para los
esfuerzos de planificacién a

Incluir los riesgos
gran escala

climaticos en los planes
de preparacion ante
emergencias

Reducir el uso de
energiay
residuos

Educar pacientes
y colegas HOSPITAL = Educa a la comunidad

r 3
Elija alimentos locales,
sostenibles y reduzca
A desperdicios alimentarios
Plantas y b - T
arboles

Compartir coche, ir a
pie o tomar el

Reduce, reusa, transporte publico

recicla

Figura 20: La sanidad contribuye al cambio climético. Como actuar. Fuente: SERGAS.
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En Marzo de 2020 el Hospital Universitario Lucus Augusti del Area Sanitaria de Lugo, A Marifia
y Monforte de Lemos se incorpora al proyecto europeo LOW CARBON IN THE
MEDITERRANEAN REGION, de la Health Care Without Harm (HCWH), financiado por la
European Climate Initiative (EUKI), cuyo objetivo ha sido la definicion de un CARBON
MANAGEMENT PLAN (CMP) como estrategia para la implementacion de acciones que ayuden
a las organizaciones a conseguir sus objetivos de reduccién de emisiones de gases de efecto

invernadero.

Las lineas y objetivos del proyecto se basan en establecer un g

. . . . RECOMENDACIONES POLITICAS
inventario de la Huella de Carbono con el objeto de reducir
. - . . - 4 T T &
dichas emisiones. Estas acciones ayudaran a las organizaciones

ACELERAR'LA
DESCARBONIZACION

participantes a conocer y compartir las mejores practicas y a

replicarlas y usar herramientas para dicha reduccion. El FReIBE legge):] At
NITARIO
proyecto se ha finalizado en el afio 2021 y se ha conseguido EN LA REGION

. - MEDITERRANEA
generar un documento de recomendaciones politicas que :

hemos ayudado a difundir y que nos sirve para ir replicando este

proyecto en los centros hospitalarios del sistema sanitario

publico gallego.

También el Hospital Universitario Lucus Augusti estd participando en el proyecto
DESCARBONIZATe que tiene como objetivo calcular la Huella de Carbono por servicios y
valorar el peso que tiene cada servicio en la Huella total del hospital y del Area Sanitaria. Este
proyecto va en la linea del proyecto europeo GreenCosh presentado recientemente a la

convocatoria de proyectos europeos Interreg.

Desde el Hospital Universitario Lucus Augusti (HULA) se estd implementando un proyecto de
Sistema de Captura de Gases Anestésicos y cuyo objetivo es el de reducir el 95% de las
emisiones fugitivas de gases anestésicos desflurano y sevoflurano, lo que implicard una
reduccion de la Huella de Carbono del HULA en un 7 (reutilizacion de cartuchos y recuperacion
de fraccidon de los gases), también en este centro, se estd ejecutando el proyecto Sistema de
Bioseguridad Sanitaria por frio, cuyo objetivo es el de reducir las emisiones de GEl a la

atmosfera (19,8 tCO2eq), el uso de plastico no reutilizable (11t) y el 17% de los contenedores.
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La creacién de proyectos de entorno sanitario, tales como la construccion de espacios verdes
y la utilizacion de la madera en la construccion se engloban en las acciones especificas
orientadas a la minimizacién de la Huella de Carbono del Servicio Gallego de Salud. Proyectos
como Life Resystal donde se procedi6 a la instalacion de un corredor verde y recuperacion de
una zona y una cubierta verde con especies resistentes a altas temperaturas, el huerto urbano
instalado en el Complejo Hospitalario Universitario de Ourense que utiliza la unidad de dia de
psiquiatria, un espacio integrador e inclusivo, que favorece la absorcién de gases de efecto
invernadero, aportando mejoras en la calidad del aire y en el control de las temperaturas
extremas. Otros proyectos en este ambito son las Islas ecoldgicas, desarrolladas en el
perimetro del Hospital Universitario Lucus Augusti, el proyecto "Jardines que curan” con el
objetivo de mejorar el entorno de los centros sanitarios con la creacidn de espacios verdes
terapéuticos o ludicos en el entorno de los centros sanitarios del Area Sanitaria de A Corufia

y el Jardin terapéutico en el Hospital Teresa Herrera y en el Alvaro Cunqueiro entre otros.

Del mismo modo, los proyectos con disefio biofilico y uso de materiales y recursos naturales
como la madera, el material por excelencia del siglo XXI y que desde el Servicio Gallego de
Salud se ha apostado por ello, como el proyecto desarrollado en el PAC de A Larachay en los
centros de salud que se estan construyendo o remodelando, contribuyen a disminuir la Huella
de Carbono por ser el Gnico material de construccion renovable que se cultiva naturalmente
y elimina el CO; de la atmdsfera capturando una gran cantidad de carbono y que requiere poca
energia en su proceso de transformacion si lo comparamos con otros materiales alternativos
como el acero o el hormigén y es el material de construccién que menor Huella de Carbono

tiene.

En el dmbito de los residuos, entre las principales lineas de accién del Servicio Gallego de
Salud estd mejorar y homogeneizar la gestién de residuos sanitarios en las Areas Sanitarias
mediante la ejecucion del primer contrato centralizado con el que se pretende alcanzar un
tratamiento mas sostenible con el medio ambiente y minimizar los riesgos que la segregacién,
manipulacion, transporte, almacenamiento y eliminacion de los residuos pueda generar en las

personas directamente expuestas a ellos, asi como a la salud publica.

Este contrato afecta a los residuos sanitarios, segun definicion del articulo 4 del mencionado
decreto, denominados “peligrosos” que incluye las clases IlI, IV y V asi como los que precisan
de la misma gestidn aunque pertenecientes a la clase ll-a. El servicio contratado tiene por
finalidad la mejora, mediante la adopcidén de criterios idéneos, de los procesos de recogida,
transporte, tratamiento y eliminacion de los residuos objeto de este contrato, utilizando para

ello criterios de gestién avanzada.
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La atencién a las necesidades relativas a la gestion de los residuos con criterios de gestién
avanzada requiere el cumplimiento de los objetivos establecidos por el Servicio Gallego de
Salud:

e Prevenir los riesgos que la segregacion, manipulacién, transporte, almacenamiento y
eliminacién de los residuos pueden generar para las personas directamente expuestas
a los mismos.

e Prevenir los riesgos que la gestién de los residuos pueda generar para la salud publica
y el medio ambiente.

e Prestacién de un servicio de gestion eficaz, que facilite el mejor cumplimento de las
labores asistenciales.

e Cumplimiento de la normativa especifica vigente.

e Promover el aprovechamiento, reutilizaciéon o valorizacién de los envases utilizados
para el depdsito y el transporte.

e Prestar el servicio de acuerdo a los Planes de Gestidén de Residuos de los centros y a
los Sistemas de Gestion Ambiental existentes, asi como el cumplimiento de todas

aquellas medidas dictadas por los centros con repercusion en la gestién de residuos.

El tratamiento de los residuos se efectia mediante procesos de esterilizacidn y/o incineracidn
atendiendo a criterios de inocuidad, higiene y salubridad, con el fin de garantizar la eliminacién
de los gérmenes patdégenos y a la proteccion de la salud publica, de los trabajadores

implicados y del medio ambiente.

Por otro lado, dentro de los objetivos asociados al contrato esta el de la reutilizacion, el
reciclaje u otras formas de valorizacion de los residuos, infimamente utilizado actualmente
en este tipo de servicio con el consiguiente beneficio medioambiental, al reducirse en la
medida de lo posible su depdsito en vertederos y poder obtenerse una valorizacidn energética
para la produccién de electricidad y/o nuevos materiales, o su reutilizacion y/o reciclaje y asi
evitar el uso de nuevas materias primas, es decir alargar el ciclo de vida de manera que sea
circular. Estos beneficios medioambientales se traducen en una reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero derivados de la optimizacidn de los procesos, valorizacion de los

residuos y de la optimizacion de la logistica asociada al transporte.
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Otras iniciativas especificas que se estan desarrollando en las Areas Sanitarias en materia de
residuos tienen que ver con acciones relacionadas con la mejora de la segregacion y
valorizacion de los residuos como es el caso del proyecto de aprovechamiento de residuos
de cocina del Complejo Hospitalario Universitario de Ourense, donde se pretende utilizar los
residuos de cocina para extraer productos de alto valor afiadido. Asimismo, se estd ensayando
la produccién de biogas a partir de los lodos generados. También en el Area Sanitaria de
Corufia y Cee se estad desarrollando el proyecto “Priorizando la reutilizacién”, en el Area
Sanitaria de Ourense, Verin y O Barco de Valdeorras proyectos de minimizacién de residuos
alimentarios, como el proyecto en colaboracién con la Universidad de Vigo para el
reaprovechamiento de residuos orgdnicos procedentes de la cocina del hospital o el Proyecto
en Base al Ciclo de Vida, de categorizacion de residuos alimentarios de la cocina del Hospital
de Orense con la Universidad de Vigo (Campus de Orense) . En el Area Sanitaria de Vigo, y en
este ambito, se ha desarrollado el proyecto de separacion de residuos urbanos basado en las
ciencias del comportamiento, en colaboracién con el Master de Gestion del Desarrollo
Sostenible de la Universidad de Vigo y con la USC, asi como otras acciones relacionadas con la
mejora de las acciones de segregacion de residuos, tales como: implantacion de contenedores
para la recogida selectiva del plastico y papel, Extender la implantacién del contenedor
reutilizable para residuos peligrosos clase Ill, Homologacién e implantacién de nuevos

contenedores de residuos clase | e Il en todas las unidades de consumo de los hospitales.

En el Area Sanitaria de Lugo, A Marifia y Monforte de Lemos, se estdn desarrollando acciones
especificas dirigidas a mejorar la segregacién y recogida de residuos, tales como: implantacion
de segregacion selectiva en todos nuestros centros, tanto para pacientes como para usuarios,

recogida de residuos citostaticos en tratamientos domiciliarios.

En relacion a los planes de minimizacién de residuos, como es el caso de la disminucion de la
generacion de residuos de papel, el Servicio Gallego de Salud, a través de sus proyectos de
transformacién digital, ha minimizado sustancialmente el uso de este recurso. Asi mismo,
desde las Areas Sanitarias se desarrollan iniciativas y proyectos enfocados a cumplir con esta
linea de accidn, entre las que destacan las desarrolladas por el Area Sanitaria de Lugo, A
Marifia y Monforte de Lemos donde se estd participando en el Programa “Hospital sin papel”
o el Area Sanitaria de Vigo, donde se implementan las siguientes acciones especificas en la
reduccién del consumo de papel: digitalizacién de los consentimientos informados,
prescripcion, validacién, entre otros, de farmacos de manera electrénica, implantacién de la
prescripcion electronica en pediatria, peticién electrénica de rayos X en consultas y
hospitalizacion y sistema de soporte para la calidad y trazabilidad en la fabricacidon de

medicamentos.
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Se estan desarrollando acciones también tendentes a la disminucién de la generacion de
residuos de plastico, entre las que destacan las desarrolladas por el Area Sanitaria de Corufia

y Cee:

e Participacion en el proyecto LIFE Circle Waste con el objetivo de implementar el
circuito de Economia Circular de los Residuos Plasticos procedentes de las actividades
sanitarias: clases Il y lll. (GALARIA, Conselleria de Medio Ambiente, Territorio e
Vivenda, SOGAMA, Sociedad Gallega de Polimeros, S.A Grupo Valtalia y Universidad de
Vigo) con el objetivo de Valorizar los residuos plasticos procedentes de la actividad
sanitaria.

e Eliminacion de envases y embalajes plasticos en unidades de hospitalizacion.

e Eliminacion del uso de contenedores y bolsas de un solo uso y sustitucién por otros

mas sostenibles.

Las ejecutadas por el Area Sanitaria de Ourense, Verin y O Barco de Valdeorras:
e Acciones de minimizacién de la generacién de residuos de plastico, tales como:

o Empleo de contenedores reutilizables para los residuos sanitarios, reduccién
y segregacién de plasticos.

o Reutilizacion de cajas de cartén de sobreembalaje para el transporte de los
contenedores de objetos cortantes y punzantes, minimizando de este modo la
generacion de residuos de plastico de contenedores de mayor tamafio).

o Enlos centros que disponen de lavanderia, se utiliza fleje para la ropa, dejando
el plastico de embalaje solo para la ropa destinada a pacientes

inmunodeprimidos.
Area Sanitaria de Lugo, A Marifia y Monforte de Lemos:

e Se realizard una nueva licitacion para la gestidn de residuos plasticos sanitarios no
peligrosos, cuya adjudicacion se regira por criterios medioambientales, puntuando en
funcién del porcentaje de valorizacidn de los residuos.

e Reutilizacion de cajas de cartdn de sobreembalaje para el transporte de los
contenedores de objetos cortantes y punzantes, minimizando de este modo la
generacién de residuos de plastico de contenedores de mayor tamafio.

e En los centros que disponen de lavanderia, se utiliza fleje para la ropa, dejando el

plastico de embalaje sélo para la ropa destinada a pacientes inmunodeprimidos.
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Area Sanitaria de Ourense, Verin y O Barco de Valdeorras:

e Potencia el empleo de contenedores reutilizables para los residuos sanitarios,
reduccién y segregacién de plasticos y proyecto en colaboracidn con la universidad de
Vigo para el reaprovechamiento de residuos orgdnicos procedentes de la cocina del

hospital.

También, el Hospital Alvaro Cunqueiro entré a formar parte del proyecto europeo Towards
Plastics-free in Healthcare Europe 2.04 Hacia una sanidad sin plasticos en Europa, un
proyecto desarrollado por Health Care Without Harm. Ademas de las auditorias para revisar
los diferentes tipos de plasticos que se utilizan en el sector sanitario, la revision de etiquetas
que los proveedores dan sobre las posibles sustancias téxicas que algunos plasticos llevan
afiadidas, desde el afio 2022 se estan llevando a cabo diferentes proyectos para que la
disminucion de plasticos vaya siendo efectiva, uno de los objetivos de este proyecto es poder
hacer recomendaciones a Europa para impulsar cambios legislativos en el etiquetado y hacia

el uso de plasticos menos nocivos.

En relacion a la disminucidn de la generacion de otros residuos con importante impacto
ambiental propios de la actividad sanitaria y no sanitaria, las actuaciones que el Servicio
Gallego de Salud ha desarrollado a lo largo de estos afios en el &mbito de la digitalizacién ha
contribuido a la minimizacién de los residuos de tinta y toner, placas radiograficas, liquido de
revelado, entre otros. También, desde el Hospital Universitario Lucus Augusti de Lugo se esta
procediendo a la certificacidon en base al referencial Residuo Alimentario Cero en el HULA, en

relacién a la materia organica de las cocinas del centro sanitario hospitalario.

Al igual que el proyecto que en colaboracién con la universidad de Vigo, Campus de Orense,
se estd llevando a cabo primero en la categorizacién de los residuos para posteriormente
plantear el reaprovechamiento de residuos organicos procedentes de la cocina del hospital.
Este proyecto, junto con el de la cocina del Hospital Alvaro Cunqueiro forman parte del
proyecto HEALTH4ZERO desarrollar y pilotar casos de uso innovadores alineados con la
atencidn sanitaria (revalorizacion de los residuos de cocina hospitalaria, ahorro energético de
equipos de alta tecnologia y KPI de sostenibilidad en tiempo real) para transformar los
sistemas sanitarios y asistenciales en un ecosistema mas eficiente, sostenible vy

descarbonizado.

4 https://noharm-europe.org/issues/europe/towards-plastic-free-healthcare-europe
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Se ha presentado un proyecto PHARMA POLUTION CONTROL pendiente de la financiacién del
Ministerio de Industria del Gobierno de Espafia para la gestidon integral de efluentes
hospitalarios contaminados con farmacos citostaticos y bacterias resistentes a antibidticos
que se implantara en el Hospital Alvaro Cunqueiro en el Servicio de Hospital de Dia de

Oncologia.

Todas estas iniciativas se irdn replicando en todos los centros sanitarios.
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EJE 3: Ecodiseino de procesos

Fomentar y fortalecer el andlisis de procesos asistenciales y no
asistenciales para proceder a redefinir los ya existentes y disefar los

nuevos procesos con un enfoque de circularidad.

DETECCION DE NECESIDADES: En la mayoria de sistemas sanitarios, existen modelos lineales,
en los que la practica actual, fomenta una rapida rotacidon de materiales, equipos y productos,
que se desechan rutinariamente al "final de su vida atil", con la correspondiente pérdida de
carbono incorporado y valor material. Los procesos se encuentran disefiados en base al
modelo lineal, es necesario hacer ese cambio hacia el modelo circular y para ello es necesario
repensar los procesos y la forma de hacer en el sector de la salud desde esa circularidad a la

que necesitamos llegar.

EJE 3 ECODISENO DE PROCESOS

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Linea Estratégica 3.1: Promover una economia basada en el conocimiento

Linea de Accion 3.1.1. Impulsar el desarrollo tecnoldgico necesario para avanzar hacia un
sistema circular.

Linea de Accion 3.1.2. Fomentar las colaboraciones entre instituciones, centros de
investigacion, clusteres (salud, madera y disefio, etc.), empresas hacia una circularidad mas

temprana en el tiempo y de mayor difusién.
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EJE 3 ECODISENO DE PROCESOS

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Linea Estratégica 3.2: Fomentar la filosofia de Ciclo de Vida y el ecodiseno en
la cultura sanitaria®

Linea de Accidn 3.2.1. Reducir la generacion de residuos desde el ecodisefio.

Linea de Accidn 3.2.2. Repensar los productos que se utilizan en el sector salud a nivel de
producto para redefinirlo.

Linea de Accion 3.2.3. Repensar los productos que se utilizan en el sector salud a nivel del
proceso de produccidn para buscar aquellos que su ciclo de vida sea mas circular.

Linea de Accion 3.2.4. Repensar los productos que se utilizan en el sector salud a nivel del

proceso de consumo.

Linea Estratégica 3.3: Redefinir los procesos

Linea de Accidn 3.3.1. Redisefiar los procesos sanitarios para asegurar su transicion a la
circularidad.

Linea de Accidn 3.3.2. Redisefiar los procesos no sanitarios para asegurar su transicién a la

circularidad.

5 EL 80% de los impactos ambientales de un producto en su ciclo de vida viene determinado por el disefio.
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LINEA ESTRATEGICA 3.1:
PROMOVER UNA ECONOMIA BASADA EN EL
CONOCIMIENTO

Linea de Accién 3.1.1.

Impulsar el desarrollo tecnolégico necesario

para avanzar hacia un sistema circular.
Linea de Accién 3.1.2.

Fomentar las colaboraciones entre
instituciones, centros de investigacion,
clusteres (salud, madera vy disefio..),
empresas hacia una circularidad mas

temprana en el tiempo y de mayor difusion.

EJE 3.- ECODISENO
DE PROCESOS

SERVIZO
GALEGO
DE SALDE

LiINEA ESTRATEGICA 3.3:
REDEFINIR LOS PROCESOS

Linea de Accién 3.3.1.

Redisefiar los procesos sanitarios para

asegurar su transicion a la circularidad.
Linea de Accién 3.3.2.

Redisefiar los procesos no sanitarios para

asegurar su transicién a la circularidad.

LINEA ESTRATEGICA 3.2: FOMENTAR LA FILOSOFiIA DEL CICLO DE VIDAY

Linea de Accion 3.2.1.

Reducir la generacion de residuos desde el

ecodisefio.

Linea de Accién 3.2.2.

Repensar los productos que se utilizan en el

sector salud a nivel de producto para redefinirlo.

EL ECODISENO EN LA CULTURA SANITARIA

Linea de Accién 3.2.3.

Repensar los productos que se utilizan en el sector salud
a nivel del proceso de produccién para buscar aquellos

que su ciclo de vida sea mas circular.
Linea de Accién 3.2.4.

Repensar los productos que se utilizan en el sector salud

a nivel del proceso de consumo

Figura 21: Eje 3. Desglose de ejes por lineas estratégicas y lineas de accion. Fuente: SERGAS.
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El 80% del impacto medioambiental es producido en la fase de disefio, por ello, la Comision
Europea ha elaborado un Plan de Accién de Economia Circular que, entre otras medidas, busca

el

El que permite prolongar el valor de
los productos dentro del ciclo de vida, libre de residuos. Asi, el disefio, la produccién, la
distribucién, el consumo, reciclaje y eliminaciéon del producto o servicio deben ajustarse a

criterios circulares, conociendo en todo momento el impacto ambiental que se produce.

Nuestra linea de accidn consiste de una forma progresiva,

, sin olvidarnos de la

El Servicio Gallego de Salud ha desarrollado proyectos especificos orientados a redisefiar los
procesos con un punto de vista de sostenibilidad como es el caso de la
del Servicio Gallego de Salud, concebida como un centro de recepcion, almacenaje vy
distribucién unico para fungibles y consumibles (sanitario, oficina, limpieza..), prétesis e
implantes, farmacia (fluidoterapia), hosteleria (lenceria), entre otros. Esta plataforma se
concibe partiendo de un enfoque de sostenibilidad en el que se contemplan
y la consiguiente generacion de residuos,
(minimizacién del consumo de combustibles fésiles y
emisiones de gases de efecto invernadero), asociados
a varios centros, entre otros aspectos ambientales que fueron tenidos en cuenta en su
concepcion y disefio. Con ello se ha conseguido , la
el , la
y permite
ademas de apoyar la
Actualmente, en el Area Sanitaria de Vigo se est4 llevando a cabo un proyecto de reordenacién
de la logistica y circuitos en los procesos de gestion internos de farmacia para la mejora de la
gestién de los residuos, del mismo modo, el proyecto de cambio de envase para el transporte
de la medicacion de los pacientes ingresados desde el servicio de farmacia hospitalaria, esta

en la linea con el proyecto HEALTH4ZERO.
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Poco a poco se irdn redefiniendo otros procesos con la mirada en el ecodisefio, una nueva
filosofia para concebir productos y servicios sostenibles en todo su ciclo de vida. Todos los
procesos de los productos o servicios deben ajustarse a criterios circulares, conociendo en
todo momento el impacto ambiental que se produce. El ecodisefio es una parte clave de la
Economia Circular, para prolongar indefinidamente el valor de los productos manteniéndolos
dentro de la circularidad libre de residuos. Uno de los ambitos en los que estamos avanzando
en este campo es el disefio con una vision sin residuos desde la cocina de los hospitales, como
generadora de nuevos productos para la cadena de valor mejorando la calidad de vida de las

personas.

Un ejemplo de ello es el Proyecto de con el Cluster de
la Madera y Disefio de Galicia para poder tener un

Se ha presentado un proyecto europeo en la convocatoria Horizon Ria el
HEALTH4ZERO que propone el disefio, desarrollo e implantacién de un marco ambicioso,
innovador e integral iniciado por un Plan Director, que se basard en pilares esenciales
medioambientales, sociales y de gobernanza, para integrar en el ADN de la organizacién los
compromisos para trabajar por un cambio real. Este proyecto no sélo pretende consolidar este
marco como estrategia fundamental en la gobernanza de los servicios sanitarios y
asistenciales en Europa, sino también, llevar las hojas de ruta personalizadas y adaptadas al
terreno en hospitales concretos, lo que abre la puerta a desarrollar y pilotar casos de uso
innovadores alineados con la atencidn sanitaria (revalorizacién de los residuos de cocina
hospitalaria, ahorro energético de equipos de alta tecnologia y KPI de sostenibilidad en tiempo
real) para transformar los sistemas sanitarios y asistenciales en un ecosistema mas eficiente,

sostenible y descarbonizado.

En este eje presentamos la infografia del proyecto de la ,un

enmarcado en la New European Bauhaus®, que puede ser la base
para replicar en cualquier otro territorio y esta definido en base al , este proyecto
se ira implementando a lo largo de los préximos afios y es la base para ir definiendo diferentes

lineas de accién en todo el territorio gallego, su objetivo es

New European Bauhaus
Galicia [

New European Bauhaus
beautiful | sustainable | together

6 new-european-bauhaus.europa.eu/
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Disefiando un espacio saludable
para vivir. Living Lab Rural

Resiliencia, sostenibilidad, accesibilidad
Living Lab. Saude - arte para la integracién

Movilidad y accesibilidad. Conexidn Territorial, cohesién social.
Entender, anticipar y minimizar las causas del cambio climatico en la salud

Figura 22: Infografia del proyecto New European Bauhaus Galicia. Fuente: SERGAS.
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EJE 4: Investigacidn, innovacion e
@ inversion responsable

Promover la investigacion y la innovacion como motor de cambio y
transicion hacia un modelo sanitario circular, facilitando la generacion de
soluciones y conocimientos, su transferencia y la adopcion de inversion

responsables.

DETECCION DE NECESIDADES: El sector salud no puede quedar al margen del papel que puede
desempefiar la Economia Circular en el sistema sanitario publico. Apostar por el cambio de
productos o formas de hacer resulta con frecuencia complejo y por ello es necesario
desarrollar proyectos y lineas de actuacién en investigacion e innovacién que busquen
soluciones para ser mas sostenibles y circulares. Al mismo tiempo debemos apostar por la
compra verde e inversidn responsable y desarrollar procedimientos de contratacién, compra

de equipamientos y servicios mas sostenibles.

EJE 4 INVESTIGACION, INNOVACION E INVERSION RESPONSABLE

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Linea Estratégica 4.1: Investigacion e Innovacion

Linea de Accién 4.1.1. Diagndstico de necesidades para busqueda de soluciones sostenibles
innovadoras.

Linea de Accion 4.1.2. Colaboraciones con universidades y otras instituciones de referencia
en el ambito de I+D+i.

Linea de Accidn 4.1.3. Desarrollo y replicabilidad de proyectos de I1+D+i.

Linea Estratégica 4.2: Compras, contrataciones e inversiones responsables

Linea de Accion 4.2.1. Centralizacidén de adquisiciones y contratos.

Linea de Accidn 4.2.2. Incluir criterios de circularidad a todos los procesos de adquisicidn.
Linea de Accidn 4.2.3. Ampliar la compra verde y sus criterios.

Linea de Accidn 4.2.4. Impulsar cambios de legislacion que favorezcan la circularidad en el

sector salud.
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Diagnéstico de necesidades para bisqueda

de soluciones sostenibles innovadoras.

Colaboraciones con universidades y otras
instituciones de referencia en el dmbito de

|+D+i.

Desarrollo y replicabilidad de proyectos de

|+D+i.
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Centralizacién de adquisiciones y contratos.

Incluir criterios de circularidad a todos los

procesos de adquisicion.

Ampliar la compra verde y sus criterios.

Impulsar cambios de legislacion que

favorezcan la circularidad en el sector salud.

Figura 23: Eje 4. Desglose de ejes por lineas estratégicas y lineas de accion. Fuente: SERGAS.

Dado el gran impacto del cambio climdtico en la salud de las personas, se hace necesario

desarrollar lineas de investigacion para poder reducirlo. Es necesario conocer la situacion de

partida mediante el

del proyecto de la

A través

esta previsto tener un observatorio de salud

y clima, una construccién singular construida bajo los criterios de la circularidad en madera, y

donde podremos también estudiar el impacto positivo de la naturaleza en la salud de las

personas.
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Lesiones, muertes e impactos en la

salud mental Asma, enfermedades cardiovasculares

Malaria o paludismo,
encephalitis,
enfermedad de Lyme,
dengue, fiebre del
valle del Rift, virus del
Nilo Occidental

Enfermedades
relacionadas con el
calor, insuficiencia

cardiaca

Migracion forzosa,
conflictos civiles e
impactos en la salud
mental

Alergias respiratorias,
asma

Célera, cryptosporidiosis,
Campylobacter, leptospirosis,
proliferacién de algas nocivas

Desnutricién, enfermedades
diarréicas

Figura 24: Impacto del cambio climético en la salud humana. Fuente: SERGAS. Basada en informacion

obtenida del Centro para el Control y la Prevencién de Enfermedades. Estados Unidos.

El Servicio Gallego de Salud, en su estrategia de adaptacion a la circularidad, apuesta por el
desarrollo de proyectos de I+D+i en ubicaciones piloto para su posterior replicabilidad

en la red de centros gallega.

El Servicio Gallego de Salud forma parte de la iniciativa de la New European Bauhaus (en
adelante NEB) como partner oficial, el Unico socio oficial de Galicia y el Gnico servicio de salud
europeo que forma parte de esta iniciativa, enmarcada en nuestra linea de trabajo de

sostenibilidad e inclusion con el Pacto Verde Europeo.
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Este gran proyecto que cuenta con el Colegio Oficial de Arquitectos de Galicia (COAG), Cluster
de Salud de Galicia, Agencia Gallega de Industria Forestal (XERA), Agencia Gallega de
Innovacion (GAIN), el Instituto Gallego de Vivienda y Suelo (IGVS), el Cluster de la Madera, las
3 Universidades gallegas: Universidad de A Corufia, Universidad de Santiago de Compostela y
Universidad de Vigo, Fundacion ERLAC, Fundacién Juana de Vega y escuela de Paisajismo de
Galicia, Fundacién Empresa-Universidad Gallega (FEUGA), Fundacién Cidade da Cultura, el
Consorcio de Santiago y lo mds importante las PERSONAS que estan colaborando en este
ilusionante proyecto, presentado el dia 9 de junio de 2022 enmarcado en el festival de la NEB

que tuvo lugar en Bruselas del 9 al 12 de junio.

Sabemos que los espacios determinan las actividades y van a influir en la salud de las personas,
por ello debemos disefiarlos en base a 3 conceptos: desde las Capacidades, las Competencias
y la Empatia, mirar con los ojos del corazén para resolver las necesidades de lo diverso.
Apostamos por Espacios que promueven vida y biodiversidad, Utilizando el material por
excelencia del siglo XXI: la madera, y con la Innovacién Social, la Innovacién Inclusiva, la

Resiliencia y la Sostenibilidad.

Nuestro proyecto, emula el Camino de Santiago, itinerario cultural europeo desde 1987 por el
Consejo de Europa, hemos planteado 5 caminos de sostenibilidad donde se plantean
diferentes propuestas para dar soluciones a las necesidades de las personas desde la
innovacién social, inclusiva, la Economia Circular, la biofilia, la conexién con el entorno y el
medio ambiente, con soluciones basadas en la naturaleza, con los determinantes sociales de
la salud y las repercusiones del cambio climatico, apostando por la cohesion social y la
sostenibilidad, sabiendo que los profesionales de la salud son los grandes prescriptores del

cambio social (como se demuestra en las publicaciones de la OMS y la OPS).

El proyecto que lidera el Servicio Gallego de Salud junto a las
instituciones y entidades que conforman el acuerdo marco se basa en promover formas de
vida sostenibles desde el conocimiento, compromiso y sentimiento de pertenencia de nuestro
entorno. Cuando entendemos el sentido holistico de la vida, comprendemos la belleza natural

que nos rodea y es entonces cuando empezamos a cuidarla.

El promovido por el Servicio Gallego de Salud

fue pionero en su momento en Espafia y es en la actualidad un
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La apuesta por esta formula se basa en los importantes beneficios tanto para el Sistema

Gallego de Salud como para el tejido empresarial:

a través de la incorporacion de bienes o
servicios innovadores.
principalmente de las pequefias y medianas
empresas.
de la innovacién, empleando el

mercado publico local como cliente de lanzamiento o referencia.

Las iniciativas son casos de éxito reconocidos de
impulso a la innovacién desde la administracion con el objetivo combinado de dinamizar el
mercado y de mejorar la prestacién de servicios publicos, tanto en la modalidad de compra
publica precomercial cémo en la de compra publica de tecnologias innovadoras. Con el aval
del conocimiento y la experiencia acumulados gracias a estas dos iniciativas, el Servicio
Gallego de Salud, a través de la Agencia Gallega de Conocimiento en Salud, contintda el
compromiso con ambiciosos proyectos como y otros, en los que
estan llamados a participar todos los agentes interesados en formar parte del futuro de la

sanidad gallega.

Los primeros reconocimientos llegaron de la mano de los proyectos InnovaSalde y Hospital
2050 con el Innovadora (Procurement of Innovation
Award 2015) de la Comision Europea y el en la

modalidad de Compra Publica Innovadora.

En el 2021, el Servicio Gallego de Salud logra ser
en una
candidatura en la que se recoge la apuesta de la Conselleria de Sanidad y del Servicio Gallego
de Salud por la compra publica innovadora con proyectos como
7 o -el primer living
lab de salud del Servicio Gallego de Salud en el Hospital Universitario de Ourense-. Ademas,
la candidatura incluye el reconocimiento de Galicia como una de las
en el desarrollo, la adopcion y escalado de practicas innovadoras para un

envejecimiento activo y saludable.

7 https://procureshealth.eu/
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El Servicio Gallego de Salud ha conseguido el Premio Nacional de Informatica y Salud que
anualmente entrega la Sociedad Espafiola de Informatica de la Salud como reconocimiento a
las proyectos
tales como la historia clinica electrénica unica (IANUS), el portal de salud del paciente (E-
Salud), la plataforma de teleasistencia domiciliaria (Telea), la gestion logistica y distribucion

plataforma (Logas), o el portal profesional (Fides).

Los proyectos H2050 e Innova Saude han dado como resultado una serie de subproyectos que
contribuyen a mejorar la investigacion e innovacion de los procesos asistenciales y no

asistenciales de forma sostenible y apoyando la circularidad del Servicio Gallego de Salud:

Proyecto H2050. Subproyecto. - Introducir procesos de asistencia hospitalaria mas
eficientes y seguros, mediante la definicién de un modelo funcional innovador de la
nueva ala de 'Hospitalizacién Experimental H2050" integrada en la ampliacion del
Complejo Hospitalario de Ourense (CHOU).

Proyecto H2050. Subproyecto. - Dotacion de equipos e instalaciones para diferentes
escenarios Living Lab en los que se realizan pruebas y proyectos de innovacién
sanitaria.

Proyecto Innova Saude. Subproyecto. - Definir un modelo de innovacién centrado en
los usuarios (profesional, paciente y ciudadano).

Proyecto Innova Salde. Subproyecto. - Innovar en servicios asistenciales introduciendo
nuevos servicios y cambios organizativos que sustituyan a servicios ineficientes al
introducir nuevos productos tecnolégicos que consigan los objetivos de salud con mas

calidad y con menor coste.

En el d&mbito asistencia, desde el Area Sanitaria de Lugo se estan desarrollando proyectos
especificos como son: Sistema de captura de gases anestésicos y sistema de bioseguridad

sanitaria por frio.

En este marco de actuaciones, es fundamental la

por lo que el trabajo con Universidades y otras
instituciones de referencia en este dmbito, es una de las apuestas del Servicio Gallego de
Salud.
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Se estan desarrollado proyectos en base al ciclo de vida, como el proyecto de aprovechamiento
de residuos de cocina del Complejo Hospitalario Universitario de Ourense, que consiste en
utilizar los residuos de cocina para extraer productos de alto valor afiadido. Asimismo, se estd
ensayando la produccién de biogds a partir de los lodos generados. Se esperara extender este

proyecto a otros hospitales del Area Sanitaria de Ourense, Verin y el Barco de Valdeorras.

A nivel internacional, el Area Sanitaria de Santiago de Compostela y Barbanza ha participado
en el concurso para la realizacién del proyecto de colaboracién con Portugal (CoFFEE Interreq),
impulsado por la organizaciéon de los GGHH (Global Green and Healthy Hospitals) para la
implantacién de nuevas medidas de eficiencia energética en los hospitales del Area Sanitaria
con el fin de reducir el consumo de energia, reducir las emisiones de CO; a la atmosfera y la

Huella de Carbono.

El proyecto de construccién del hospital Alvaro Cunqueiro (certificacion BREEAM) conté con
asesoramiento externo en |+D+i y Arquitectura e Ingenieria para asegurar satisfacer las
necesidades del proyecto: un hospital de futuro, tecnoldgico y de vanguardia, disefiado para

el paciente.

En relacién a las adquisiciones, desde el Servicio Gallego de Salud se estd priorizando la

8, compra
verde, quildmetro cero, dentro de las posibilidades que nos permite la ley de contratos, pues
apuesta por criterios econdmicos por encima de los criterios medioambientales. Sera

necesario un cambio en la ley de contratacidn publica del Gobierno de Espaiia.

Entre las acciones desarrolladas se han planteado y ya aprobado tres pliegos de contratacién
publica sostenible para la dotacién centralizada de sistemas de anestesia en la red del servicio
gallego de salud y otro para el suministro de gases medicinales de los centros dependientes
de las areas sanitarias del servicio Gallego de Salud ademas de la Agencia Gallega de Sangre,
organos y tejidos, también se estd ejecutando el contrato verde centralizado para la gestion

de los residuos.

8 https://acis.sergas.gal/cartafol/1-Compra-publica-innovadora
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Proyectos de contratacion sostenible.
Dotacion centralizada sistemas de anestesia

RENOVACION CENTRALIZADA DE SISTEMAS DE ANESTESIA

01

02

03

04

05

Bloque quirurgico

Criterios automaticos exclusivamente

15 puntos a criterios medioambientales

Importe de la licitacién (con IVA)
5.336.100 €

Lote Unico

98 equipos para todos los hospitales del Servicio
Gallego de Salud

Requerimientos orientados

a trabajo con flujos basicos

CRITERIOS DE ADJUDICACION EMPLEADOS

* No consumo de aire medicinal (apagado automatico EGA).
* Monitorizacién del consumo del agente anestésico.

* Monitorizacién del impacto ambiental (CO, eq).

*  Menor consumo eléctrico.

Figura 25: Caracteristicas del contrato de dotacién centralizada de los sistemas de anestesia.

Fuente: SERGAS.

En el Area Sanitaria de Corufia y Cee, asi mismo, se ha desarrollado un contrato para mobiliario

general y de oficina con destino a las dreas de fase O del Plan Director del Hospital

Universitario de A Corufia, utilizando criterios de adjudicacién basados en impacto ambiental

(procedencia de la materia prima, ecoetiqueta-ciclo de vida, reciclabilidad del producto, etc.).

Proyecto de mobiliario sostenible y ergonémico con el cldster de la Madera y Disefio de Galicia

para poder tener un catalogo de mobiliario para el sistema sanitario.
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() EJE 5: Comportamiento social

A

Fortalecer el compromiso de las personas que componen el sistema
sanitario gallego como motor de cambio que contribuya a una ciudadania
mas saludable en entornos sostenibles, teniendo en cuenta la diversidad

de factores que influyen en el comportamiento social.

DETECCION DE NECESIDADES: La mayoria de las veces se dan mensajes y se invierte dinero y
tiempo en proyectos que no tienen el impacto esperado, planteamos soluciones desde una
perspectiva sin tener en cuenta que cada persona entiende y ve la vida de forma diferente, por
ello es importante ahondar en las ciencias del comportamiento para entender las diferentes
perspectivas de pensamiento y las diferentes necesidades que debemos abordar para
conseguir un sistema sanitario sostenible, resiliente y circular. Las ciencias del
comportamiento explican, con métodos empiricos, la forma en que las personas realmente se
comportan, toman decisiones y responden a programas, politicas e incentivos. Nos permiten
diagnosticar los obstaculos que impiden que las personas adopten un determinado
comportamiento, comprender los factores que las ayudan a alcanzar sus objetivos y concebir

intervenciones de mayor repercusion.

EJE 5 COMPORTAMIENTO SOCIAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Linea Estratégica 5.1: Promover la Economia Circular en el Sector Salud

Linea de Accidn 5.1.1. Difusién de informacién en Economia Circular.

Linea de Accion 5.1.2. Difusion de buenas practicas y de los agentes implicados en el
desarrollo de tecnologias y modelo de negocio circular para crear redes para el estimulo de
la Economia Circular en el sector salud.

Linea de Accidn 5.1.3. Impulsar la transversalidad en el ecodisefio.
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EJE 5 COMPORTAMIENTO SOCIAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Linea Estratégica 5.2: Formacion en Sostenibilidad y Economia Circular para los
profesionales del sistema sanitario publico gallego

Linea de Accion 5.2.1. Formacion en Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economia Circular.
Linea de Accidn 5.2.2. Formacion del impacto de la actividad asistencial. Huella Ambiental.

Linea de Accion 5.2.3. Formacién en comportamiento social.

Linea Estratégica 5.3: Proyectos de impacto social

Linea de Accién 5.3.1. Desarrollo de proyectos en resiliencia climatica para la poblacion
frente a situaciones extremas.

Linea de Accion 5.3.2. Desarrollo de proyectos para promover un consumo responsable y
sostenible en el sector sanitario.

Linea de Accion 5.3.3. Desarrollo de proyectos para promover un consumo responsable y
sostenible en la ciudadania: pacientes, familiares, trabajadores, proveedores, etc.

Linea de Accion 5.3.4. Desarrollo de proyectos de adherencia al tratamiento.

Linea de Accidon 5.3.5. Desarrollo de proyectos de comunicacion de forma efectiva:

sostenibilidad, cambio climatico, catastrofes, olas de calor, olas de frio, pandemias.
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LINEA ESTRATEGICA 5.1: PROMOVER LA LINEA ESTRATEGICA 5.3
ECONOMIA CIRCULAR EN EL SECTOR SALUD PROYECTOS DE IMPACTO SOCIAL
Linea de Acci6n 5.1.1. Linea de Accién 5.3.1.

Difusién de informacion en economia circular. Desarrollo de proyectos en resiliencia climatica para la poblacién

frente a situaciones extremas.
Linea de Accién 5.1.2.

Linea de Accién 5.3.2.
Difusién de buenas practicas y de los agentes

implicados en el desarrollo de tecnologias y modelo Desarrollo de proyectos para Promover un consumo responsable y

de negocio circular para crear redes para el sostenible en el sector sanitario.

estimulo de la economia circular en el sector salud.
Linea de Accién 5.3.3.
Linea de Accién 5.1.3.
Desarrollo de proyectos para Promover un consumo responsable y

Impulsar la transversalidad en el ecodisefio. sostenible en la ciudadania: Pacientes, familiares, trabajadores,

proveedores.

Linea de Accién 5.3.4.
Desarrollo de proyectos de adherencia al tratamiento.
Linea de Accién 5.3.5.

Desarrollo de proyectos de como comunicar de forma efectiva: la
sostenibilidad, el cambio climatico, catastrofes, olas de calor, olas
de frio, pandemias.

LINEA ES"I'RATEGICA 5.2: FORMACION EN SOSTENIBILIDAD Y
ECONOMIA CIRCULAR PARA LOS PROFESIONALES DEL SISTEMA
SANITARIO PUBLICO GALLEGO

Linea de Accién 5.2.1.

Formacién en Sostenibilidad, medio ambiente y Economia Circular.
Linea de Accién 5.2.2.

Formacién del Impacto de la actividad asistencial. Huella Ambiental.
Linea de Accién 5.2.3.

Formacién en comportamiento social.

Figura 26: Eje 5. Desglose de ejes por lineas estratégicas y lineas de accion. Fuente: SERGAS.
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ANTECEDENTES Y SITUACION ACTUAL

Nuestra salud estd intrinsecamente ligada al entorno en el que vivimos, el cambio climatico
afecta directamente a la salud de los pacientes y las comunidades, a medida que el cambio
climatico empeora, cada vez mas personas se enfrentaran a las consecuencias sanitarias de
los fendmenos meteoroldgicos extremos; la adaptacion al cambio climatico debe estar en el

centro de nuestras politicas.

Los sistemas sanitarios y los hospitales y centros de salud en particular se ven afectados
operativa, financiera y estructuralmente por la creciente frecuencia de los fenémenos
meteorolégicos extremos. El cambio climdtico afecta al corazén de la misién del sector

sanitario: mantener la salud de las personas.

En el informe que con motivo de la conferencia «Estocolmo+50» hizo la OMS, se concluye que
el cambio climéatico plantea graves riesgos para la salud mental y el bienestar de las personas

e insta a los paises a incluir el apoyo a la salud mental en su respuesta a la crisis climatica.

La rapidez del cambio climatico supone una amenaza cada vez mayor para la salud mental y
el bienestar psicosocial, al provocar trastornos que van desde el malestar emocional hasta la
ansiedad, la depresion, el dolor o las conductas suicidas, segun refleja el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), los efectos del cambio
climatico estan cada vez mds presentes en nuestra vida cotidiana, y existe un escaso apoyo
especializado en materia de salud mental para las personas y las comunidades que se
enfrentan a peligros relacionados con el clima y a un riesgo a largo plazo. En Galicia se cuenta
con el Plan de Salud mental Post COVID-19, con 98 proyectos dirigidos a la prevencion de la
aparicion de problemas de salud mental en la poblacidn gallega y a establecer mejoras en la
asistencia sociosanitaria a las personas que padecen un trastorno mental. Proyectos de alto
impacto social adquieren gran importancia en este contexto, como también el Plan de
igualdad entre mujeres y hombres (DOG num. 202, de 20 de octubre de 2021) un gran paso
hacia la modernizacién en la gestion del personal del sistema sanitario publico de Galicia con
la integracion de la perspectiva de género y la diversidad como una de las bases que la
sostienen, mejorando el bienestar y salud laboral, aspectos que inciden positivamente en el

compromiso social y la calidad asistencial de los servicios sanitarios ofertados a la ciudadania.

La igualdad de género representa un componente integral para lograr un desarrollo inclusivo
y sostenible. Ademas, el trato igualitario y la correcta gestidon de la diversidad en las
organizaciones permiten, entre otras mejoras, incrementar la satisfaccién y el orgullo de
pertenencia del personal. Como también es de alto impacto social la Estrategia de
Humanizacion del Servicio Gallego de Salud, un elemento dinamizador, que surge de una

necesidad sentida, donde se implicaron profesionales, pacientes y asociaciones.


https://www.who.int/news-room/events/detail/2022/06/03/default-calendar/stockholm-50-side-event--together-for-a-healthy--resilient--and-green-recovery
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En esta misma linea, en el afio 2022 la Conselleria de Sanidad publicé el Plan Obesidad Zero
en Galicia 2022-2030°, un plan de accién para la prevencion del sobrepeso y la obesidad en
Galicia desde una perspectiva de salud publica. Este plan se basa en tres premisas: que el
entorno tiene gran influencia sobre el comportamiento, que una persona informada es la que
toma decisiones razonadas y que una respuesta Optima conlleva el trabajo conjunto vy
complementario de todos los agentes implicados, bajo una perspectiva de salud en todas las

politicas.

Ademds, el plan propone actuar promoviendo los factores protectores frente al sobrepeso y
la obesidad: la alimentacion equilibrada, la actividad fisica regular y evitar el sedentarismo, el

suefio y el bienestar emocional.

En este sentido, se definen acciones para promover la actividad fisica mediante la utilizacion

de sistemas de movilidad sostenible como la bicicleta o el desplazamiento a pie.

Ya en las lineas de accion del eje 4 estaba desarrollar proyectos de Economia Circular dirigidos

a abordar la sostenibilidad ambiental y a una politica de salud global.

En el marco de la Estrategia de Economia Circular del Servicio Gallego de Salud, en
colaboracion con el Master de Gestion del Desarrollo Sostenible de la Universidad de Vigo y
con la USC se disefid, en el Hospital Alvaro Cunqueiro, una intervencién para la mejora de la
recogida selectiva de residuos en el entorno hospitalario, basado en las ciencias del
comportamiento. Su objetivo ha sido medir y comparar las mejoras en la segregacion de
residuos, haciendo énfasis en los plasticos, mascarillas y guantes, que han visto incrementado
su uso con el COVID-19. Este proyecto ha sido galardonado con el Premio de la Universidad de
Vigo Agenda 2030 mejor Trabajo Fin de Master, Caso de éxito para GGHH y Salud sin Dafio y
Premio de Economia Circular APROEMA.

Shttps://vida-saudable.sergas.gal/cartafol/Documents/412/Plan%200besidade%20Zero%20Xunta_ESP_Definitivo.pdf
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Figura 27: Modelo de sefializacion de contenedores que apuestan por las ciencias del comportamiento

para la mejora de la recogida selectiva. Fuente: SERGAS.

Proyectos de disefio biofilico y uso de materiales y recursos naturales como la madera en el
PAC de A Laracha, promueven la implantaciéon progresiva del disefio biofilico, el uso de
materiales naturales, especialmente el uso de la madera en lugares publicos que son visitados
por miles de personas a lo largo del afio y por tanto sirven como ejemplo de promocién de la
bioeconomia circular y de la industria forestal, creando empleo de calidad en la cadena de

valor de la madera (prescriptores, montadores, disefiadores).

En relacién a los proyectos de Entorno Sanitario, ya comentados en anteriores apartados,
tales como el proyecto “Jardines que curan”, el jardin terapéutico del Hospital Teresa Herrera,
las islas ecoldgicas en el perimetro del Hospital Universitario Lucus Augusti, la instalacion en
el Hospital de Ourense (CHUO), consistente en una serie de pérgolas verdes y su huerto urbano
o el jardin terapéutico del Hospital Alvaro Cunqueiro, traen consigo multiples beneficios en la
salud emocional y mental de los pacientes, pero también aporta un importante beneficio
social, ya que estos espacios pasan a convertirse rapidamente en uno de los lugares de
encuentro mas importantes dentro del contexto médico-asistencial y sin olvidar los
consiguientes impactos ambientales positivos que estos elementos conllevan para el entorno

(optimizacion de recursos, fijacion de CO,, mitigacion del efecto isla de calor, entre otros).
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En el caso del Hospital Alvaro Cunqueiro, se planteé un centro hospitalario con el objetivo de
lograr el mayor bienestar en los pacientes, adaptandolo a sus necesidades y a las de sus
acompafiantes. Acciones como un sistema visual de orientacion, con la sefialética del edificio
y del espacio, con recorridos claros y bien organizados con los que facilitar la orientacion de
los usuarios.; presencia de luz natural y las vistas al exterior son factores que ayudan a crear
un entorno agradable y confortable, contribuyendo a la humanizacién del edificio y a disminuir
la tensidn asociada a la hospitalizacidn. Bajo un enfoque de “Arquitectura curativa” en la que

se da prioridad a los usuarios, a su bienestar y recuperacién, sin olvidar a los profesionales.

Las nuevas instalaciones disefiadas del Complejo Hospitalario de A Corufa utilizaran
materiales en la medida de lo posible reciclables y de kildmetro cero, dando protagonismo a
los interiores de madera de origen gallego para favorecer la confortabilidad y calidez de los
espacios. El disefio se basa en la integracién en el paisaje, apostando por luz solar y areas

ajardinadas como un jardin bioclimatico.

Otros proyectos de gran impacto social que se estan desarrollando son por ejemplo el “Estudio
del impacto de la actividad hospitalaria asociado al uso de ciertos productos farmacéuticos y
productos quimicos con alta huella ambiental-2023", que incluye estrategias internas de
concienciacién para evitar el uso de productos con alta huella ambiental; intervenciones en el
dmbito de la alimentacién sostenible en el Area Sanitaria de Santiago de Compostela y
Barbanza, donde se esta procediendo al relevo del consumo de pescado fresco en lugar de
congelado en los menus de los pacientes ingresados, adquirido en las lonjas mas préximas,
con el consiguiente efecto ambiental de reduccidon del coste energético de la fase de
congelado, su transporte, su almacenaje, y las emisiones derivadas del transporte del
producto, al acudir al comercio de cercanias y consumir alimentos de proximidad. También se
reduce la cantidad de residuo plastico generado, viniendo el pescado fresco en cajas
reutilizables, en lugar del empaque en plastico para el caso del congelado. Como continuacién

de esta medida, se espera ampliar esta practica a otro tipo de productos como los céarnicos.

La inclusidn de criterios de circularidad en las adquisiciones centralizadas comentadas en
anteriores apartados incluye la incorporacion de criterios ambientales, pero también sociales

y éticos para la compra y contratacion de productos y servicios.

No se puede olvidar la importancia que la sensibilizacién, formacion e informacion tienen
en la sociedad. En este contexto, desde el Servicio Gallego de Salud se planifica el desarrollo
de pildoras formativas para el personal propio, impartidas por docentes internos y externos a
través de la Agencia de Conocimiento en Salud (ACIS), en los siguientes aspectos:
Sostenibilidad, Economia Circular, Impacto Salud y Clima, Residuos, Huella de Carbono,

Inhaladores, Gases Anestésicos y Comportamiento Social.
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Asi mismo, de cara a la ciudadania, el Servicio Gallego de Salud participa en las practicas del
master de desarrollo sostenible de la Universidad de Vigo y tutoriza y dirige trabajos de fin de
master, colabora con la Universidad de Santiago de Compostela y con el Campus de
Sostenibilidad de la Universidad de la Corufia y otras organizaciones tanto nacionales como

internacionales.

Unase o cree un equipo de
sostenibilidad para los

. . esfuerzos de planificacion a
Incluir los riesgos
gran escala

climaticos en los planes Reducir el uso de
de preparacion ante

emergencias \

Educar pacientes

energiay
residuos

y colegas Educa a la comunidad
_
E Elija alimentos locales,
sostenibles y reduzca

Plant:
a:lr;o:sy — E E E desperdicios alimentarios

/ @ Compartir coche, ir a

Reduce, reusa, pie o tomar el
recicla

transporte publico

Figura 28: Como podemos actuar y ayudar a otras personas al cambio. Fuente: SERGAS.
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4.1. LA ESTRATEGIA COMO INSTRUMENTO PARA ALCANZAR LA AGENDA 2030

El horizonte 2030 se marca como hito temporal para enfocar nuestro trabajo. Estructurando nuestros ejes estratégicos mediante la implementacion de
las lineas de accidn definidas, e integrando los Objetivos de Desarrollo Sostenible entre los ejes y las acciones de la estrategia. Asi, el Servicio Gallego de
Salud pretende contribuir al cumplimiento de la Agenda 2030. Para ello, los servicios centrales del Servicio Gallego de Salud y las Areas Sanitarias velaran

por el cumplimiento de la Estrategia de Economia Circular aqui definida.

EJE 1: RECURSOS Y MATERIAS PRIMAS

Linea Estratégica 1.1: Minimizacion del consumo de Recursos

£ 1 PRODUCCION 1 ACCION
YCONSUND PORELCLIMA

Linea de Accién 1.1.1. Desarrollo de acciones enfocadas a la minimizacion [l Vo'

del consumo de combustibles fésiles.

1 PRODUCCION 1 AGCION
CONSUND PORELCLIMA

Linea de Accidn 1.1.2. Mejorar la eficiencia Energética de las instalaciones Yooisiug

del Servicio Gallego de Salud. E : CO
Linea de Accién 1.1.3. Sustitucién progresiva de materias primas con [l it 13 it 16 s
mayor impacto en el medio ambiente. —/\'\/V O &=
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EJE 1: RECURSOS Y MATERIAS PRIMAS

Linea Estratégica 1.2: Construccion Sostenible

3%?3[31“ IBLE TRABAJO DECENTE 11 , 1 PRODUCCION 13 ACCION

re .7 . . ~ . k] . AN
Linea de Accién 1.2.1. Potenciar el disefio biofilico y el uso de materialesy [T YERICMINTD Voksiuo et 19 ftosstons
RESPONSABLES TERRESTRES

ECONOMICO

SOSTENIBLES
recursos naturales. Vi © fl/" ﬁEéﬁ m @ ’“:.

Linea de Accién 1.2.2. Adecuacién de los centros sanitarios para evitar v 4 Eononoes | 13 oxc s

pérdidas energéticas. @

e .7 . o .z . 3 TRABAJO DECENTE PRODUCCION 0
Linea de Accién 1.2.3. Potenciar la certificacion sostenible de centros RNANT 3&0;,5531@1'1 12 o 13 ro'oom

sanitarios. (<) /\l/i m

1 ACCION 15 VDA
POREL CLIMA K[I:Dﬁ]l%lgm

sanitarios. —/\/\/v ) (m @ E

Linea de Accién 1.2.4. Optimizar los disefios de los jardines en los centros [l oo 12 ’;’:@ﬁ%’:{s
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EJE 1: RECURSOS Y MATERIAS PRIMAS

Linea Estratégica 1.3: Gestion Sostenible del Agua

Linea de Accion 1.3.1. Desarrollo de acciones para minimizar el consumo

del agua.

Linea de Accidn 1.3.2. Desarrollo de acciones para recuperar el agua de

lluvia para riego.

Linea de Accidn 1.3.3. Desarrollo y/o implantacion de sistemas eficientes

de riego.

Linea de Accion 1.3.4. Desarrollo e Instalacion de sistemas de segregacion

y reutilizacion de aguas.

3 SALUD AGUALIMPIA
YBIENESTAR Y SANEAMIENTO

AGUALIMPIA 11 CIUDADES Y
Y SANEAMIENTD

< T

AGUALIMPIA 1 4 VDA
Y SANEAMIENTO COMUNIDADES SUBMARINA

AGUALIMPIA 11 CIUDADES Y
Y SANEAMIENTD COMUNIDADES

< T

12

SOSTENIBLES RESPONSABLES

12 Ve

SOSTENIBLES RESPONSABLES

QO

[

abe

o g

14 ‘SS.IIJBthRINl

14 ‘SS.IIJBthRINl

12 PRODUCCION
YCONSUMD
RESPONSABLES

14 ;:]B‘IMARIN&
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EJE 2: RESIDUOS Y HUELLA AMBIENTAL

Linea Estratégica 2.1: Huella Ambiental

3SAL||D 1 PRODUCCION 1 ACCION
YBIENESTAR YCONSUMD PORELCLIMA

Linea de Accién 2.1.1. Disminucién de las emisiones GEI. Do
/v 0 &

I | 13 5

Linea de Accion 2.1.2. Calculo de la Huella de Carbono por procesos. @

3 %lé'&m “ wmo}n 1 égglrﬂl"cum 15 g"[‘nnsm!m
S0STH TERRESTRES

Linea de Accion 2.1.3. Desarrollo de proyectos en el entorno sanitario. e i
e [ails © &
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EJE 2: RESIDUOS Y HUELLA AMBIENTAL

Linea Estratégica 2.2: Gestion de residuos

12 PRODUCCION

s .z . . . .z . ViDA
Linea de Accion 2.2.1. Disminuir la generaciéon de residuos de papel y NDAES Tooisuo 15 SIS

cartoén. ’i

3 SALUD 12 PRODUCCION 15 VDA
o oA s Tyl ans o S KOs T
Linea de Accion 2.2.2. Disminuir la utilizacién de plasticos. &
—'VV » -~
e Iy . . . .z . . SALUD PRODUCCION VDA
Linea de Accién 2.2.3. Disminuir generacién de residuos propios de la [ilit COHUNDADES 12;&.%% 15 IS
actividad sanitaria. —M/\V L
s .oz . . . .z . . Ci
Linea de Accién 2.2.4. Disminuir generacién de residuos propios de la 12 " | 16 s
actividad no sanitaria. w CO

R, |15

QO

Linea de Accidn 2.2.5. Apostar por la mejora de segregacion de residuos.

3 | Miwas |12 V05N |13 s 10 itossons
SOSTH TERRESTRES

Linea de Accién 2.2.6. Apostar por la valorizacién de los residuos. A s
L 4

m ~
ﬁEéﬁ ;
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EJE 3: ECODISENO DE PROCESOS

Linea Estratégica 3.1: Promover una economia basada en el conocimiento

Linea de Accién 3.1.1. Impulsar el desarrollo tecnolégico necesario para [UETETINEE T 12 7sne' |13 s 19 iksssrons
RESPONSABLES TERRESTRES

avanzar hacia un sistema circular. MRl —/V\/\v -©: m @ ’i

Linea de Accién 3.1.2. Fomentar las colaboraciones entre instituciones, " — — — — p—
3 YBIENESTAR DECALIDAD 12 Y CONSUMD 13 POREL CLIMA IB EINSTITUCIONES 17 LOGRAR
RESPONSABLES $0UDAS LOSOBJETIVOS

centros de investigacién, clusteres (salud, madera y disefio...), empresas - o
v/~ N BOS O @ ¥,

hacia una circularidad mas temprana en el tiempo y de mayor difusion.

Linea Estratégica 3.2: Fomentar la filosofia de Ciclo de Vida y el ecodiseno en la cultura sanitaria

’ Iy . e . HAMBRE SALUD CIUDADES Y PRODUCCION VDA
Linea de Accién 3.2.1. Reducir la generacion de residuos desde el |4 3o | Moo | 12 o’ | 16 s
- (04 ’ o
ecodisefio. w L » -~
re .z ol INDUSTRIA. CIUDADES Y PRODUCCION
Linea de Accidn 3.2.2. Repensar los productos que se utilizan en el sector MOuONE 1l e Yoo

salud a nivel de producto para redefinirlo. & ﬁﬁéﬁ CO

Linea de Accion 3.2.3. Repensar los productos que se utilizan en el sector

INDUSTRIA. 11 CIUDADES Y 12 PRODUCCION
INKOVACIONE G YCONSUMD
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES

salud a nivel del proceso de produccion para buscar aquellos que su ciclo &

aiés CO

de vida sea mas circular.

re .oz ol INDUSTRIA, CIUDADES Y PRODUCCION
Linea de Accidn 3.2.4. Repensar los productos que se utilizan en el sector OO 1l s 12 oS0

salud a nivel del proceso de consumo. & ﬁEéﬁ CcO
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EJE 3: ECODISENO DE PROCESOS

Linea Estratégica 3.3: Redefinir los procesos

e e . ~ . . INDUSTRIA. CIUDADES Y PRODUCCION
Linea de Accién 3.3.1. Redisefiar los procesos sanitarios para asegurar su w1 s 12 i’

transicién a la circularidad. & ﬁaéﬁ CO

e .z . ~ . . INDUSTRIA. CIUDADES Y PRODUCCION
Linea de Accidn 3.3.2. Redisefiar los procesos no sanitarios para asegurar wowoow | 1 imimrs 12 Yoowtao

INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES
su transicion a la circularidad. & Eé-
afie= QO
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EJE 4: INVESTIGACION, INNOVACION E INVERSION RESPONSABLE

Linea Estratégica 4.1: Investigacion e Innovacion

INDUSTRIA. 1 RENUCCION DE LAS 12 PRODUCCION 13 ACCION

s . s . R . - 7 ENERGIAASEQUBLE VIDA
Linea de Accion 4.1.1. Diagndstico de necesidades para busqueda de | J wovcow, 10 wsalizie” 1 v - 10 tcom 15 eSS

soluciones sostenibles innovadoras. - & <’ EE. L &

Ve .7 . o . SALUD EDUCACION INDUSTRIA. ALIANZAS PARA
Linea de Accidon 4.1.2. Colaboraciones con universidades y otras 3 Vaniewa DECALIAD wouco: 17 lope

a INFRAESTRUCTURA
instituciones de referencia en el ambito de I+D+i. JV\/Q Ml & @

SALUD \ERGIA ASEQUIBLE INDUSTRIA. REDUCCION DE LAS 1 PRODUCCION ACCION ViDA
3 YBIENESTAR NANTE :::‘I?x?g]‘g%ml 10 DESIGUALDADES ;g}'ﬁ?gﬁus 1 POREL CLIMA 15 %%HSSIIRSEI:SMAS
Linea de Accidn 4.1.3. Desarrollo y replicabilidad de proyectos de I+D+i. = 5
v & 00 D
v o
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EJE 4: INVESTIGACION, INNOVACION E INVERSION RESPONSABLE
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Linea Estratégica 4.2: Compras, contrataciones e inversiones responsables

12 PRODUCCION
YCONSUMD
RESPONSABLES

@)

Linea de Accion 4.2.1. Centralizacién de adquisiciones y contratos.

re .z . . . . . PRODUCCION
Linea de Accién 4.2.2. Incluir criterios de circularidad a todos los procesos |4 Ycoisio

de adquisicién. CcO

1 2 PRODUCCION
YCONSUMD
RESPONSABLES

QO

Linea de Accion 4.2.3. Ampliar la compra verde y sus criterios.

re Y4 . . .z RODUCCION
Linea de Accién 4.2.4. Impulsar cambios de legislacién que favorezcan la |4 Sgﬁmm

circularidad en el sector salud O

13 IA’g:IELNClIMA 15 g‘cul*nusmms
TERRESTRES

~
~
-~
1

13 oot 16 ttowsrns
TERRES|

=
D &

1 ACCION 15 VDA
POREL CLIMA HE!BDSTI%MAS

~
~
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1
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EJE 5 COMPORTAMIENTO SOCIAL

Linea Estratégica 5.1: Promover la Economia Circular en el Sector Salud

EDUGACION 1[] REDUCCION DE LAS 12 PRODUCCION 13 égglﬂucum 15 &fgﬁ ]!%gm

DECALIDAD DESIGUALDADES Y CONSUMD

Linea de Accién 5.1.1. Difusién de informacién en Economia Circular. Ml B e
h 4

Linea de Accion 5.1.2. Difusién de buenas practicas y de los agentes

. . . . . 1 FiN EDUCACION REDUCCION DE LAS PRODUCCION ViA
implicados en el desarrollo de tecnologias y modelo de negocio circular RESZES Eo 1|Jmsmunmn 12 feoetar' 19 ittmsrus
para crear redes para el estimulo de la Economia Circular en el sector ¥t 1 .' ’v
salud.
3 Vaniesa iﬂﬂh’ﬂ‘é{"é%m ’ 1 :m
Linea de Accion 5.1.3. Impulsar la transversalidad en el ecodisefio.
v .Eé_
noEE

Linea Estratégica 5.2: Formacion en Sostenibilidad y Economia Circular para los profesionales del sistema sanitario publico gallego

Linea de Accién 5.2.1. Formacién en Sostenibilidad, Medio Ambiente y [l R Mo 12 V0 13 o 15 s

Economia Circular. ml g ﬁaéﬁ @ ‘"’

Linea de Accién 5.2.2. Formacion del impacto de la actividad asistencial. [CEerBERCIE (| (f2 o REEERE
Huella Ambiental. U g E = ‘”
Y] Je O @

EDUGACION IGUALDAD 11 CIUDADES Y 12 PRODUCCION 13 ACCION 15
DECALIDAD DEGENERD COMUNIDADES YCONSUMD POREL CLIMA DEECOSISTEMAS
SOSTENIBLES RESPONSABLES TERRESTRES

Linea de Accion 5.2.3. Formacidén en comportamiento social. \!ﬂl gl ﬁﬁéﬁ Cm @ .4
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EJE 5 COMPORTAMIENTO SOCIAL

Linea Estratégica 5.3: Proyectos de impacto social

FIN HAMBRE SALUD IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJO DECENTE REDUCCION DE LAS
1 DE LA POBREZA 2 CERD 3 YBIENESTAR DEGENERD Y SANEAMIENTD [ 8 YCRECIMIENTO "] DESIGUALDADES
ECONOMICO -
s sa 8
% & 2 M | =
(] v

Linea de Accidn 5.3.1. Desarrollo de proyectos en resiliencia climatica para

la poblacién frente a situaciones extremas. il R g{,ﬁ%“s 13 ooy 16 ;S’Eﬁff,,gfg;ﬁ 7 s

P LE! ; LOS OBJETIVOS
O &© ¥

1 PRODUCCION 1 AGCION

POREL CLIMA

Linea de Accion 5.3.2. Desarrollo de proyectos para promover un consumo Tooiiug

responsable y sostenible en el sector sanitario.
Linea de Accion 5.3.3. Desarrollo de proyectos para promover un consumo

2 HAMBRE IGUALDAD
GERD

AN
1 DE LA POBREZA DEGENERD

responsable sostenible en la ciudadania: pacientes, familiares, RO
p y P bl 15

trabajadores, proveedores.

Linea de Accién 5.3.4. Desarrollo de proyectos de adherencia al |Gl w10 BE

-~
tratamiento. —M/\Q gl =)

Linea de Accidn 5.3.5. Desarrollo de proyectos de cdmo comunicar de

EDUCACION 13 ACCION 16 PAZ JUSTICIA
DECALIDAD POREL CLIMA EINSTITUCIONES
50LIDAS

forma efectiva: la sostenibilidad, el cambio climatico, catastrofes, olas de !ﬂl @ z

calor, olas de frio, pandemias.

El desarrollo de acciones especificas enmarcadas en estas lineas de accidn, tal y como se viene ya implementando por parte del Servicio Gallego de Salud
y las Areas Sanitarias y descritas a lo largo del documento, contribuira significativamente al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles. Asi
mismo, se desarrollard un cuadro de mando para definir indicadores cuantitativos y cualitativos que permitan dar seguimiento al avance de la Estrategia

de Economia Circular.
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5. IMPLANTACION Y EVALUACION DE LA ESTRATEGIA

5.1. IMPLANTACION DE LA ESTRATEGIA. METODOLOGIA

La presente estrategia tiene como fin servir de apoyo a las personas que integran el Servicio
Gallego de Salud para que puedan continuar trabajando en las acciones, iniciadas hace ya casi
dos décadas, en pro de la circularidad. Como se ha comentado anteriormente, la estrategia
concibe nuestro sistema sanitario como un sistema integral, con los profesionales sanitarios
como prescriptores del cambio e impulsores de la transformacion cultural basada en la

sostenibilidad.

Teniendo en cuenta el caracter abierto y participativo de la estrategia, cada Area Sanitaria e
incluso cada centro de trabajo, podra definir la hoja de ruta que mas se adapte a sus
necesidades concretas, dando prioridad a los ejes estratégicos o lineas de accién, segln se

estime en cada caso.

Adicionalmente a esto, y de cara a asegurar unos minimos de homogeneidad en la
implantacion en todas las organizaciones que forman parte del Servicio Gallego de Salud,
anualmente se establecerd una priorizacién de acciones que se van implantar, que se iran
incluyendo en su Acuerdo de Gestion (ADX) para lo que, los grupos que participaron en el
desarrollo de la presente Estrategia y aquellas personas necesarias en la implementacion de

las acciones, realizaran el sequimiento conforme a los indicadores incluidos en el ADX.

La estrategia plantea el desarrollo de diferentes proyectos piloto en las diferentes Areas

Sanitarias tanto en hospitales como centros de salud, que sirven para su replicacién y afianzan

las lineas de accidn definidas.
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5.2. SEGUIMIENTO Y MEDICION DE LA ESTRATEGIA

Con caracter anual, el Servicio Gallego de Salud desde sus Servicios Centrales y cada una de
las Areas Sanitarias, procederan a la elaboracién de un informe de seguimiento de la
estrategia. Este informe deberd contener todas las actuaciones desarrolladas en esa
anualidad y su relacién con cada uno de los ejes/ lineas de accién de la presente estrategia,

con el fin de evaluar el avance de la misma.

Las personas o grupos de trabajo encargadas de la elaboracién de este informe incluirdn un
cuadro de mando de seguimiento donde se definiran indicadores cuantitativos y cualitativos

que permitan dar seguimiento al avance de la estrategia.

Por otro lado, una vez finalizado el horizonte temporal de la estrategia (Horizonte 2030),
debera elaborarse un informe recopilatorio de todas las acciones emprendidas y como éstas
han repercutido en la consecucién de los objetivos planteados con el fin de definir nuevos

objetivos asegurando la mejora continua del Servicio Gallego de Salud.

5.3. GOBERNANZA

En el ambito de la Economia Circular, es indiscutible la necesidad de actuar interpretando de
modo responsable y transversal aquellos estilos de gobernanza y de liderazgo que permitan
gestionar los recursos apostando por la sostenibilidad, propiciando y favoreciendo las alianzas
colaborativas y los esquemas de simbiosis industrial, con el fin de generar sinergias como
resultado de todo el proceso de implantacién y desarrollo de las iniciativas circulares, y

superar por esta via los retos que conlleva su aplicacién.

Uno de los requisitos es la gestion del conjunto de acciones y ejes estratégicos en sentido
transversal, impartiéndole una dimension global y solidaria, que permitan llevar a buen fin las
iniciativas y las acciones dirigidas a alcanzar los objetivos de estabilidad econdémica y

sostenibilidad integral implicitos en los principios de la circularidad.
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En cumplimiento del principio de auto provision previsto en el articulo 8 de la Ley 14/2013, de
26 de diciembre, de racionalizacion del sector publico autondmico, para el desarrollo de las
acciones de implantacion, seguimiento y evaluacion de la estrategia, se establecerd una oficina
técnica cuya gestion sera encomendada a un medio propio adscrito a la Conselleria de Sanidad
a través de la Gerencia del Servicio Gallego de Salud, entre cuyas funciones estara la
coordinaciéon de los grupos de trabajo que se determinen, integrados por expertos y
profesionales de cada Area Sanitaria, a través de un responsable de desarrollo de cada una de

ellas.

En esta conformacién de equipos de seguimiento, se contara con los integrantes de los grupos
de trabajo que participaron en el desarrollo de la presente estrategia y que podra ser
complementado con aquellas personas necesarias en la implementacién de las acciones
definidas en la hoja de ruta, con un requisito esencial alcanzar el objetivo de un compromiso

proactivo de cada una de las personas participantes.

Se estableceran reuniones de seguimiento con una periodicidad minima semestral, para
analizar tanto la evolucién de la implantacion de la estrategia como para la puesta en comun
de las nuevas necesidades que puedan ir surgiendo. De este modo, la Estrategia de Economia
Circular del Servicio Gallego de Salud continuara siendo una herramienta dindmica, que se
mantendrd constantemente actualizada, modificando, eliminando o incluyendo nuevas

acciones, segun sean detectadas.

Alianzas colaborativas

Principios de Circularidad

Gestion Transversal del conjunto
de acciones y ejes estratégicos hacia

Generar  sinergias como
resultado de todo el proceso
de implantacién y desarrollo
de las iniciativas circulares, y

Actuar de modo Responsable Propiciar y favorecer las

una Dimensién Global y Solidaria
para alcanzar los objetivos de
Estabilidad Econémica y
Sostenibilidad Integral

y Transversal para gestionar
los recursos apostando por la
sostenibilidad

alianzas colaborativas y los
esquemas de  simbiosis
industrial superar los retos que

conlleva su aplicacion.

Sostenibilidad
7~

T () I%‘\

Figura 29: Gobernanza de la Estrategia de Economia Circular del Servicio Gallego de Salud.

Fuente: SERGAS.
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6. HOJA DE RUTA DEL SERVICIO GALLEGO DE SALUD (2004-
2023)

Nuestra hoja de ruta hacia la sostenibilidad comienza cuando en el afio 2004 se apuesta por
la Historia Clinica Informatizada IANUS, y por un sistema sanitario centrado en las personas
con la estrategia SERGAS 2010-2014 “la sanidad publica centrada en los pacientes”, con
proyectos como "Hospital 2050 e Innovasaude”, continuando con la estrategia SERGAS 2015-
2020™ "mejorar la salud de la ciudadania” y con la estrategia de humanizacién “preto de ti"?,
Plan Integral de Eficiencia Energética (PIEE), "Plataforma Logistica" de gestion integral de la
logistica de los centros sanitarios, "E-Sadde", | Plan de Igualdad de Oportunidades entre
mujeres y hombres 2021-2024, el Plan de Salud Mental post COVID-19 2020-2024, Cédigo 100,

compra publica innovadora, etc.

Desde el 2019 se introduce la Economia Circular como modelo de gestion para desarrollar el
marco de actuacion que contribuya a combatir el cambio climatico y asegure la sostenibilidad
del sistema sanitario gallego. Su marco legislativo el paquete de medidas de Economia
Circular de la Union Europea y las Estrategias de Economia Circular del Gobierno de Espafiay
de Galicia, vinculada al plan de actuaciéon mundial que se inicié en el afio 2015 con la Agenda

2030 que coordina Naciones Unidas.

Colaboracion con la Conselleria de Medio Ambiente en el Plan de Ola de calor (desde el afio
2004), PLATERGA (Plan Territorial de Emergencias de Galicia), Estrategia Gallega de Cambio
Climatico y Energia 2020, documento estratégico que afianza el compromiso del gobierno
gallego con la Accién Climatica y con la consecucion del compromiso colectivo y cooperativo
que representa el Acuerdo de Paris, con dos grandes bloques de actuacién en materia de
cambio climatico la MITIGACION de las emisiones de gases de efecto invernadero y la
ADAPTACION a sus impactos. Junto con la Conselleria de Medio Ambiente, Territorio e
Vivenda y la Axencia Galega da Industria Forestal (Xera), ha formado parte de la COP25,

"Galicia Resiliente: Comunidad y Clima".

El Sistema Gallego de Salud lleva casi dos décadas en un proceso de
transformacion hacia un sistema sanitario sostenible y resiliente que
responda a las necesidades actuales y futuras de la poblacion gallega

"0 https://runa.sergas.es/xmlui/bitstream/handle/20.50011940/8934/Estratexia_Sergas_2014.pdf?sequence=2
™ https://www.sergas.qgal /A-nosa-organizacion/Documents/557/SERGAS_ESTRATEXIA_2020_280316_cas.pdf
"2 https://www.sergas.es/Humanizacion/Documents/18/Estratexia%20da%20Humanizaci%C3%B3n.pdf
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Desde el afio 2019 forma parte de la red Global Green and Healthy Hospitals (GGHH) y Health
Care Without Harm (HCWH), en diciembre de 2020, cuando se cumple el 5° aniversario del
desafio climatico y del acuerdo de Paris, el Servicio Gallego de Salud ha sido galardonado con
dos premios de oro en Liderazgo y Resiliencia Climatica en la Atencién Sanitaria en Climate
Challenge. En el 2021 el Servicio Gallego de Salud ha vuelto a ser galardonado con dos premios
de oro en liderazgo y resiliencia climatica y las Areas Sanitarias de Santiago y Lugo han sido

galardonadas con tres premios de plata en liderazgo (2) y resiliencia climatica (1).

En el afio 2022 el Servicio Gallego de Salud vuelve a ser galardonado pero esta vez con 3
premios de oro en Liderazgo, en Resiliencia Climatica en la atencidn sanitaria y en energias
renovables y el Area Sanitaria de Santiago plata en resiliencia, en reduccién de gases de efecto

invernadero y oro en liderazgo.

Premio de oro en liderazgo y resiliencia climatica en la atencion
sanitaria en 2020, 2021 y 2022 también en energias renovables en el
Desafio Climatico en la Atencion Sanitaria, salud Sin Dafio, GGHH y

HEALTH CARE C{”“”” CARE HEALTH CARE
@ Climate Challenge C C”m';tc;‘z(“'hd“npgn @ Climate Challenge
2020
= Health Com WiGwA Hiaren psiaals
Y o e 10
ia vi an Healll Galician Health Service
notw Rewvden RENEWABLE ENERG
i Lave CLIMATE RESILIEN!
CLIMATE LEADERSH
k-2 £ L5 k& = ey
T r B = : Eﬂ

Figura 30: Premios 2020, 2021y 2022 obtenidos por parte del Servicio Gallego de Salud de la organizacion

Health Care Climate Challege en liderazgo y resiliencia climdtica. Fuente: SERGAS.
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Se ha apostado por la carrera Race to Zero de Naciones Unidas presentada oficialmente en
noviembre de 2021 en la COP26, en Glasgow, comprometiéndose a una disminucién del 60%

de emisiones en 2030 y neutralidad en carbono en el 2040.

El dnico Servicio de Salud en Espaiia comprometido con la carrera hacia
el cero de Naciones Unidas

En el afio 2021 la Comisién Europea ha aceptado la adhesién del Servicio Gallego de Salud
como Partner oficial de la New European Bauhaus®™, un movimiento para reimaginar y
transformar nuestro pensamiento y forma de vivir cara a una sociedad mas sostenible e
inclusiva, poniendo la salud en el centro de esta iniciativa y liderando un proyecto para Galicia:
“el sistema sanitario como eje vertebrador de la transformacion cultural y social basada en la
sostenibilidad, la inclusion y la belleza”, replicable en cualquier otro territorio, para lograr
cohesién social basandose en los determinantes sociales y las repercusiones del cambio

climético, con los profesionales sanitarios como prescriptores del cambio™.

3 https://www.sergas.es/A-nosa-organizacion/Socios-da-Nova-Bauhaus-Europea?idioma=es
™ https://www.youtube.com/watch?v=ZtFCcw3E4CM



91

«i» CONSELLERIA SERVIZO
M XUNTA DE SANIDADE GALEGO
n#l DE GALICIA DE SAUDE

Comienza la transformacién digital:
implantacion del IANUS - historia 2004

clinica Informatizada (1)

Planintegral de Eficiencia
2010 Energética (PIEE): Estrategia Global.

2 m
°
g B
=]
5 ¥ E®S, Ahorro estimado total de 40,5M€ -
G § ﬁ = o Proyecto Ecospital
oTu§ 03
= ]
= no o
F = n
q a B =]
THY EE 2012
mSmlB Tc
o 8 = P.LE.E:
guge CHUS
£ = + CLUSTER
B2 S SAUDE DE 2014
(\; GALICIA
P.I.E.E: CH Ferrol - CHOU
| — Telea: Plataforma Tecnologica de Asistencia
= Commission domiciliaria: usada en la pandemia COVID-19
X8 |t morin
0 ereiip o A
= e g .
5] 2015 e | rermncesme E-SAUDE: herramienta del Sergas de
o 4 comunicacion con el ciudadano
s P.LE.E:
S's CHCerufia Plataforma Logistica:
o c e g
] Certificacion Breeam Estrategia de 2018 galardonado
ER Hospital Alvaro Cunqueiro humanizacién: con el premio al mejor proyecto
H ] de Vigo "preto de ti" logistico del afic - Centro espariol
o0 de logistica
om
g! g B cuos Health, s
LopaL el
23 #|in Y e s
g _|'=|| Wt ,‘n‘g 2
0 ﬂ AGENDA
L 2030
£h
35
Ly
a2
o]
o
A
o
n
i

ow Carbon Project e
Salu
2020 2 Climate Challenge Gold Awards

@' gﬁ.ﬁgé‘hﬁ.g“‘n‘;ﬁ Leadership and Resilience

£ Bt

Lilis

New European Bauhaus —
El sector salud como eje
vertebrador e impulsor de
la transformacién cultural

basada en la a
New European Bauhaus
sostenibilidad. it ] |

boautiful | sustainable | together

@ Plan de salud mental de Galicia
-F

LIFE
RESYSTAL

Objetivo: -'.“'m

Aumentar  las  capacidades  de 2040 cero Emisicnes
adaptacion climatica y la resiliencia de 2030 -60%

la infraestructura sanitaria europea

(ISE) y los sistemas e infraestructuras

criticas dependientes relacionadas.

Alcance:  Desarrollar,  demostrar, a e uopmEn S Pecaradiondelnteras MITECS

evaluar y difundir un marco para
sistemas de salud resilientes al clima
con siete hospitales piloto vy deos
sistemas de salud regionales.

Towards Plastic-free Healthcarein

- Horizon-MI5-2021-NEB-01-01

GESTION DEL IMPACTO DE
LA ACTIVIDAD ASISTENCIAL
HOSPITALARIA EN LA
HUELLA DE CARBONO

LIFE RESYSTAL

#PorEIClima
o’

2022

HEALTH ZERO EMISSION FRAMEWORK
FOR EFFICIENT ENVIRONMENTALLY
SUSTAINABLEAND DECARBONISED

-]
-
o
=
a
o
=
]
o
o
n
c
[
{_-Ql.
a0
o
L]
T®
ex
[
8 m
o 0
7L
|
= >
Sn
Pk
a
-
o
2w
=]
ES3
o=
Ea
)
o
o
o
]
=
™
(U]
+
=
s
L
[
wn

= = PEE:
ECOSYSTEM (Health4Zero) |‘+'| Procure 2023 L ORAL PLASTIC TREATY
L'd 4Health
E Grupointernacional de plasticos
European
Commission

Figura 31: Timeline del Servicio Gallego de Salud (2004-2023). Fuente: SERGAS.
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6.1. ADHESION Y PARTICIPACION EN REDES/ GRUPOS DE TRABAJO Y OTRAS
ORGANIZACIONES/ INSTITUCIONES

e COP 25 MADRID-CHILE (2019)

Conferencia de las Partes (COP) es la Cumbre Anual que realiza la Convenciéon Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) donde se retinen los 196 paises mas la

Union Europea que conforman a las Partes.

Las COP son sesiones en las que se retnen los paises que han ratificado las Convenciones de
las Naciones Unidas. Comenzaron en 1994, y su edicién 25 fue organizada por Espafia, en

Madrid, entre el 2 y el 13 de diciembre de 2019 bajo la Presidencia de Chile.
e GLOBAL GREEN AND HEALTHY HOSPITALS (2020)

Red internacional de hospitales, centros de atencion médica, sistemas de salud vy
organizaciones de salud dedicadas a reducir su huella ambiental y promover la salud publica

y ambiental.
e HEALTH CARE WITHOUT HARM (HCWH) (2020)

Health Care Without Harm (HCWH) es una organizacion no gubernamental (ONG)
internacional que trabaja para transformar la atencion médica en todo el mundo para que
reduzca su huella ambiental, se convierta en un ancla comunitaria para la sostenibilidad y un

lider en el movimiento global por la salud y la justicia ambiental.
e GREEN DEAL (2020)

El Pacto Verde Europeo o “Green Deal” es una herramienta continental de lucha contra el
cambio climatico, lanzada por la Unién Europea, que pretende que Europa sea, en 2050, el
primer continente climaticamente neutro. Para ello, desde la Comision Europea se ha lanzado
este gran acuerdo que busca una economia limpia, con cero emisiones, y proteger nuestro
habitat natural. Asi, se mejorard el bienestar de las personas y la sostenibilidad de las

empresas, con el objetivo de que Europa lidere la accién climatica en todo el planeta.
e SANIDAD POR EL CLIMA (2021)

Sanidad #PorEIClima es la plataforma que atina la comunidad de actores del sector sanitario

comprometidos con la sociedad, con nuestro entorno y con un futuro mejor.


https://www.uso.es/cambio-climatico-calentamiento-global-que-es/
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e DECLARACION DE INTERES MITECO (2021)
e RACE TO ZERO: 2040 CERO EMISIONES 2030 (2021)

Campafia mundial enmarcada dentro de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (UNFCCC), liderada por los High Level Champions y la presidencia de la COP
y formada por una coalicién de iniciativas y agentes implicados que incluyen empresas,
inversores, ciudades, universidades y otros actores de la economia comprometidos con una
recuperacion de la crisis de la COVID-19 saludable, resiliente y justa, que a su vez cree puestos
de trabajo, estimule un crecimiento inclusivo y sostenible y reduzca el riesgo de futuras

amenazas y crisis.
e COP26 GLASGOW (2021)

Conferencia de las Partes (COP) es la Cumbre Anual que realiza la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) donde se retnen los 196 paises mas la

Unién Europea que conforman a las Partes.

Las COP son sesiones en las que se retnen los paises que han ratificado las Convenciones de
las Naciones Unidas. Comenzaron en 1994, y su edicion 26 se celebré entre el 31 de octubre y

el 12 de noviembre en la ciudad de Glasgow, Escocia.
e NEW EUROPEAN BAUHAUS (2021)

La nueva iniciativa europea Bauhaus conecta el Pacto Verde Europeo con nuestra vida
cotidiana y espacios vitales. Hace un llamamiento a todos los europeos para que imaginen y
construyan juntos un futuro sostenible e inclusivo que sea hermoso para nuestros ojos,

mentes y almas, con tres pilares fundamentales:

e Sostenibilidad, desde los objetivos climdaticos hasta la circularidad, la contaminacién
cero y la biodiversidad

e Estética, calidad de experiencia y estilo mas alla de la funcionalidad

e Inclusion, desde valorar la diversidad hasta garantizar la accesibilidad y la

asequibilidad

La Nueva Bauhaus europea reline a ciudadanos, expertos, empresas e instituciones para
reimaginar la vida sostenible en Europa y mas alld. Ademas de crear una plataforma para la
experimentacion y la conexién, la iniciativa también apoya el cambio positivo al proporcionar

acceso a la financiacion de la UE para proyectos hermosos, sostenibles e inclusivos.
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6.2. PREMIOS

e Servicio Gallego de Salud galardonado con dos premios de oro en Liderazgo y
Resiliencia Climatica en la Atencidn Sanitaria en Climate Challenge. 2020.

e Servicio Gallego de Salud galardonado con dos premios de oro en liderazgo vy
resiliencia climatica y las Areas Sanitarias de Santiago de Compostela y Barbanza y
Lugo, A Marifia y Monforte de Lemos, han sido galardonadas con tres premios de plata
en liderazgo (2) y resiliencia climéatica (1). (2021)

e Servicio Gallego de Salud galardonado con tres premios de oro en Liderazgo,
Resiliencia Climatica y Energias Renovables en la Atencion Sanitaria en Climate
Challenge. 2022. Area Sanitaria de Santiago de Compostela y Barbanza galardonado
con dos premios de plata en Resiliencia Climatica y Reduccién de Gases de Efecto
Invernadero y una medalla de oro en liderazgo. 2022

e Premio +10 hospitales por el programa de salud de Glasgow 2022, de Sanidad por el
Clima a 3 hospitales gallegos:

o Complejo Hospitalario Universitario de Santiago por su proyecto de ahorro
basado en energia primaria.
o Hospital Lucus Augusti por su proyecto “Plan de Gestidn del Carbono”

o Complejo Hospitalario Universitario de Ourense por su proyecto “CHUO vy el

compromiso por el Clima”
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7. GLOSARIO

Adaptacion al cambio climatico

Proceso de ajuste al clima real o esperado y a sus efectos. En los sistemas humanos, la
adaptacion busca moderar o evitar el dafio o aprovechar las oportunidades beneficiosas. En
algunos sistemas naturales, la intervencién humana puede facilitar el ajuste al clima previsto

y a sus efectos.

Agenda 2030

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una oportunidad para
que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino con el que mejorar la vida de
todos, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), que incluyen desde la eliminacién de la pobreza hasta el combate al cambio climatico,
la educacion, la igualdad de la mujer, salud y bienestar, la defensa del medio ambiente, el

disefio de nuestras ciudades o las alianzas para lograr los objetivos.
Acuerdo de Paris

Para abordar el cambio climdtico y sus impactos negativos, los lideres mundiales en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP21), en Paris, realizaron un

avance mas el 12 de diciembre de 2015 con el histdrico Acuerdo de Paris.

El acuerdo establece objetivos a largo plazo como guia para todas las naciones, y define la
necesidad de reducir sustancialmente las emisiones de gases de efecto invernadero para

limitar el aumento de la temperatura global a 1,5 °C.
Biofilia
Afinidad del ser humano, de origen innato, por todos los seres vivos y por la vida en si misma,

de manera que entre sus necesidades primarias para sentirse sanos y lograr un bienestar seria

la necesidad de estar en contacto con la naturaleza.


http://www.cop21paris.org/
https://unfccc.int/sites/default/files/spanish_paris_agreement.pdf
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Cambio climatico®

El cambio climatico se refiere a los cambios a largo plazo de las temperaturas y los patrones
climaticos. Estos cambios pueden ser naturales, debido a variaciones en la actividad solar o
erupciones volcanicas grandes. Pero desde el siglo XIX, las actividades humanas han sido el
principal motor del cambio climatico, debido principalmente a la quema de combustibles

fosiles como el carbén, el petréleo y el gas.

Ciencias del Comportamiento

Son un conjunto de disciplinas que centran su atencion en la conducta humana en la medida
en que influye y es influida por las actitudes, el comportamiento y la necesidad de otras

personas.

Ciclo de vida

Ciclo de vida es el proceso vital de un organismo desde su nacimiento hasta su muerte. Ciclo
se refiere a un movimiento circular, proyectado en el tiempo, donde lo que muere sirve de

nacimiento para la repeticion del mismo ciclo.
Combustibles fosiles

Las plantas y otros organismos en descomposicion, enterrados bajo capas de sedimentos y
rocas, han tardado milenios en convertirse en los depdsitos ricos en carbono que ahora
llamamos combustibles fésiles. Estos combustibles no renovables, que incluyen el carbdn, el
petroleo y el gas natural, suministran alrededor del 80 % de la energia mundial. Proporcionan
electricidad, calor y transporte, al tiempo que alimentan los procesos de fabricacidon de una
enorme variedad de productos, desde el acero hasta los plasticos. Cuando los combustibles
fosiles se queman, liberan diéxido de carbono y otros gases de efecto invernadero que, a su
vez, atrapan el calor en nuestra atmosfera, lo que los convierte en los principales responsables

del calentamiento global y del cambio climatico.

"> Definicién de cambio climético de Naciones Unidas. Accién por el Clima.:
https://www.un.org/es/climatechange/what-is-climate-change
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Comportamiento social

El comportamiento social hace referencia al comportamiento o conducta dirigida hacia la
sociedad que permite a las personas comunicarse y cooperar entre si, formar relaciones
interpersonales, adaptarse al entorno, mediante la formacién de normas y expectativas
sociales, transmitir conocimiento y habilidades a otras personas, construir una identidad
social, sentirse conectadas y pertenecer a un grupo, tomar decisiones informadas vy
considerando el impacto en los demas y contribuir al desarrollo de la sociedad, a través de la

creacién de instituciones y la formacién de normas y reglas.
Ecodiseno o disefio ecolégico

Integracion de los aspectos ambientales en el disefio del producto con el fin de mejorar su

comportamiento ambiental a lo largo de todo su ciclo de vida.

Economia Circular

La Economia Circular es un marco de soluciones sistémicas que hace frente a desafios globales

como el cambio climdtico, la pérdida de biodiversidad, los residuos y la contaminacion.
Eficiencia energética

La eficiencia energética es una actividad que tiene por objeto mejorar el uso de fuentes de
energia. Por definicion, la eficiencia energética es la relacion entre la cantidad de energia

utilizada en una actividad y la prevista para su realizacién.
Huella ambiental

Parametro multicriterio, basado en el analisis del ciclo de vida, que permite comparar dos

productos en relaciéon a un modelo de Economia Circular.
Huella de carbono

Cuantifica las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) que son liberados a la
atmosfera como consecuencia de una actividad determinada, bien sea la actividad necesaria
para la fabricacién de un producto, para la prestacion de un servicio, o para el funcionamiento
de una organizacién. Este indicador ambiental mide tanto las emisiones directas como
indirectas de GEI como el metano (CH.), el 6xido de nitrégeno (N20), los hidrofluorocarburos
(HFCs), los perfluororcarburos (PFCs), el hexafluoruro de azufre (SFe) y, sobre todo, del mas

abundante y que mas ha contribuido al calentamiento global: el diéxido de carbono (CO).



98

«» CONSELLERIA Pl | sErvizo
iy XUNTA DE SANIDADE M | GaLEco
n#l DE GALICIA &Y | oE sauDE

Huella ecoldgica

Indicador que permite calcular el consumo de recursos y las necesidades de absorcion de
residuos de una entidad determinada, como la poblacién humana, una economia, un edificio o

un producto, en relacion con las tierras productivas correspondientes.
Huella hidrica

Indicador utilizado para calcular el uso de agua mediante el volumen de agua que ha sido
consumida, evaporada o incluso contaminada (teniendo en cuenta si el célculo se realiza por

unidad de tiempo o por bien por unidad de masa).
Inversion responsable

La inversién responsable es una filosofia de inversién que ademds de tener en cuenta la
rentabilidad y el riesgo de una inversidn, evalua factores medioambientales, sociales y de
gobierno corporativo, en la que el dinero empleado sirve para crear un impacto positivo en la

sociedad.

Mitigacion

Conjunto de medidas para minimizar el impacto de la actividad humana en el clima
Reciclado

Toda operacion de valorizacion mediante la cual los materiales de residuos son transformados
de nuevo en productos, materiales o sustancias, tanto si es con la finalidad original como con
cualquier otra finalidad. Incluye la transformacién del material organico, pero no la
valorizacién energética ni la transformacion en materiales que se vayan a usar como

combustibles o para operaciones de relleno.
Residuos

Cualquier sustancia u objeto que su poseedor deseche o tenga la intencién o la obligacion de

desechar.

Jerarquia de residuos

Orden de prelacién de los tratamientos a realizar en materia de prevencién y gestién de
residuos para obtener un mejor resultado ambiental, siendo de prioridad de mayor a menor:
la prevencién, la preparacion para la reutilizacion, el reciclado, otro tipo de valorizacion

(incluida la energética), y la eliminacién.
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Subproducto

Sustancia u objeto, resultante de un proceso de produccidn, cuya finalidad primaria no sea la
produccién de esa sustancia u objeto y cumpla con las definiciones enmarcadas de la

normativa vigente en materia de residuos.
Liderazgo en el sector salud

Todas y cada una de las instituciones tienen un papel vital que desempefiar en la preparacion
para el cambio climdtico mediante la creacion de resiliencia a nivel de centro, sistema y
comunidad, al tiempo que ayuda a prevenir el problema reduciendo la huella climatica del

sector sanitario.
Resiliencia

Capacidad de adaptacion a un agente adverso. Hace referencias a todas aquellas
intervenciones que ayuden a mitigar el impacto ambiental y a adaptarse y estar preparados

para situaciones extremas.
Reutilizacion

La operacion de valorizacidn consistente en la comprobacién, limpieza o reparacién, mediante
la cual productos o componentes de productos que se hayan convertido en residuos se

preparan para que puedan reutilizarse sin ninguna otra transformacion previa.
Sostenibilidad

La sostenibilidad se refiere, por definicidn, a la satisfaccion de las necesidades actuales sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas, garantizando

el equilibrio entre crecimiento econémico, cuidado del medio ambiente y bienestar social.
Valorizacién

Cualquier operacidn cuyo resultado principal sea que el residuo sirva a una finalidad util al
sustituir a otros materiales, que de otro modo se habrian utilizado para cumplir una funcién
particular, o que el residuo sea preparado para cumplir esa funcién en la instalacién o en la

economia en general.
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